RIEDERBRARU

r

HOCHBAU - quo vadis?

Produktivitatsverluste, hohe Fehlerkosten und
Ressourcenverschwendung erfordern neue Wege!

5.iBT-Treff Uni Ibk."Produktivitat am Bau”, 26.09.2023 | © Anton Rieder

www.riederbau.at
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GESCHAFTSFELD PLANEN + BAUEN

Samtliche Bauleistungen von der
Architektur und Fachplanung tber die
Bauausfihrung bis zur Fertigstellung
und Nutzung von Gebauden.

Architektur + Integrale Planung
Einfamilienhaus

Wohnbau

Industrie- und Gewerbebau
Offentlicher Bau

Ausbau, Umbau und Sanierung

Beteiligungen / Kooperationen:

sARU . SAU

Holztechnik Maler, Putz, Trockenbau

NABAU . BRU

immao

GESCHAFTSFELD IMMOBILIEN

Entwicklung, Planung, Bau und
Vermarktung von Immobilien.

Projektentwicklung
Bautrager

Vermietung und Verkauf
Investments

Bewertung und Recherche

TECH

GESCHAFTSFELD TECHNOLOGIE

Kerngeschaftsnahe Technologie-
dienstleistungen und -produkte.

Computer Aided Facility Management
myBauOffice - Projektmanagement-
und Kollaborationslosung firs
Baugewerbe

Gebaudetechnik

Nachhaltigkeit - Okobilanzierung

Beteiligungen / Kooperationen:

FisCALE VISIUM -
s I\J

MORE THAN ENGINEERING =——

Sua1l
CONSTRUCTION
AST A

miviso

Grindung: 1956 | Umsatz: 75 Mio. EUR | Mitarbeiter*innen: 230
RIEDERBAU Vision:
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RIEDERBAU 4.x -
Kompetenzzentrum fur Digitales Bauen
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Produktivitat und Effizienzsteigerung -
geht noch was?
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Produktivitat am Bau

» Die Produktivitat beschreibt das
Verhaltnis einer Ausbringungsmenge
zu der Einsatzmenge an Produktionsfaktoren.

Stoger, Roman. Produktivitatssteigerung und
Ergebnisverbesserung (S.1). Schaffer-Poeschel.

» Die Arbeitsproduktivitat beschreibt das
Verhaltnis der Bruttowertschopfung
(=Umsatz abziiglich Vorleistungen fir
Material + Fremdleistung) dividiert durch die
geleisteten Stunden (oder Beschéftigten)

Institut fur Hohere Studien — Analyse der Arbeitsproduktivitat
in der osterr. Bauwirtschaft, Janner 2023

Abbildung 4: Durchschnittliche Entwicklung der Arbeitsproduktivitidt 1995 bis 2021
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Produktivitat am Bau

= McKinsey » |nstitut fur Hohere Studien Wien
e o e Dot s Analyse der Arbeitsprodukivitit in der
:;;legr;oosnss\l:':::ga::%ggl;hourworkod f::-sg;:r:a""ui'ﬂfm'mw 6SterreiChi5Chen BaUWirtSChaft, 01 '2023
20, e E Zeitraum: 1995-2021

1:%% II — Gesamtwirtschaft AUT: +1,2% p.a.
100 ‘ e ‘ . . ' H

% — Verarbeitendes Gewerbe: +2,7% p.a.

1995 2000 05 10 2014 Hourly rate  $25

1 Based on a sample of 41 couniries that generate 96% of global GDP. - Ba UWIFtSChaft AUT '0,90/0 pa

Construction matters for the world economy
onneeeg ... but has a long record of poor productivity

sl ot s ny ered = Andreas Kreutzer

EEE 13% of the world's GDP 10/0 over the past 20 years

: $1.6 trillion s weousn Aus ,.Das Ent_j_e der Maurerkelle - 30 Jahre
i T s e il ks e Wohnbau in Osterreich 1990-2020“ S. 216

Construction is a
sector of two halves 1 _

Fragmented specialized trades drag down
the productivity of the sector as a whole

— Arbeitsproduktivitat AUT: +1,2% p.a.
— Arbeitsproduktivitat am Bau in AUT: -0,7% p.a.

Construction productivity by subsector
Value added per employee, indaxed tota sector=100, 2013

@ % of construction value added
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Produktivitat am Bau

= Deutsche Bauindustrie

PRODUKTIVITAT

Entwicklung der Arbeitsproduktivitat in Deutschland
Entwicklung der realen Bruttowertschopfung (BWS)je Erwerbstatigenstunde, 1991 = 100

Baugewerbe
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PRODUKTIVITAT

Entwicklung der Arbeitsproduktivitiat im Bau(haupt-)gewerbe in Deutschland
Entwicklung der realen Bruttowertschopfung (BWS)je Erwerbstatigenstunde, 1991 = 100
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BAUY INDUSTRIE Hier steht der Titel der Prasentation Hauptvarband der Deutschen Bawndustne e V { Kraus //

13.10.2022

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder




Produktivitat am Bau

RIEDERBRU

Soll- Ist- Vergleich per 09.05.2023

= RIEDERBAU P ST S
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Produktivitat am Bau

» Warum hat der Bau eine negative Produktivitatsentwicklung?

> (Wie) Konnen wir die Produktivitat in Zukunft wieder verbessern?

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder
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Baubranche im Wandel - da geht was!

www.riederbau.at



McKinsey 2020: Baubranche heute

= Marktcharakteristik

Geringe Kundenorientierung

Hohe Komplexitat in Konstruktion und Logistik bei viel
manueller Baustellenarbeit und geringen Eintrittsbarrieren

= Industriedynamik

Projektorientierter Vor-Ort Produktionsansatz
Stark fragmentierte, kleinteilige Branche
Fehlgeleitete Erfolgsanreize (Claims)

Hohe Personalabhangigkeit bei gleichzeitig hoher Fluktuation

= Ergebnis

Geringe/Keine Produktivitatssteigerung (0% statt 3%)
Geringer Innovations- und Digitalisierungsgrad
Geringe Margen - hohe Risiken

Geringe Kundenzufriedenheit (12-15% Fehlerquote)

= McKinsey Studie , The next normal in Construction”, 2020

Customer

Strong yet cyclical demand with

Construction
inputs and
characteristics

Market rules
and regulations

P q
Cyclical but latent unmet long-term
demand

Fragmented and often unsophisticated
owner landscape

Bespoke requirements
High share of refurbishment work

Geographical dispersion and land
peculiarities

Complex nature of ion and

logistics, high share of manual work on
site, and low barriers to entry

Products are complex and built to
survive decades

High volume/weight and complex iogistics

High share of manual work and blue
collar in workforce

Shortage of skilled workers
Considerable environmental impact

Low barriers to entry (mainly contractors)

e

ive and local r

Complex and extensive regulation
Local building codes
Prone to informality and corruption

Lowest price rules prevail

A project-based building
approach—performed
on site

A highly fragmented
ecosystem, both vertically
and horizontally, with lack

of collaboration and under-
investment in planning

Misaligned contractual
structures and incentives,
where claims and passing on
risks often trump customer and
supplier relationships

Use of contractors and
temporary staff, with limited

long-term investment and
customer-relationship building

Market characteristics ’ Industry dynamics

Lagging
productivity
growth

Slow innovation
and digitalization

Low profits and
high risks

pite strong and
stable growth

Low customer

satisfaction and
regular time and
budget overruns

Market characteristics have shaped an industry response with unfavorable outcome.

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder
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McKinsey 2020: Baubranche im Wandel

Example of fully productized value chain (eg, real estate
new build), current and future value pools, p.p. B Value at risk Remaining value added B Value shifted [l Value captured

= McKinsey-Studie:

- O 0/0 P rO d U kt IVI t a tSSt e I g e r U n g -,;“"7.& Manufacturing of components, D:T—s Distribution

materials, and machinery Zati) and rental

Providing
software

— 12-15% Fehlerquote

» Rd. 20-30% der Wertschopfung
verschiebt sich

[ Agditional |
15-20 p.p. value up for
grabs

8
&
g

20-25%
» Rd. 15-20% der Wertschopfung verschwindet s265 bion
13-17%
e S 2> 6-11%  8-12% . 9-13% 20-30p.p. gz«::‘:s-iy:::“
=4 LT 4 ]
Durch Digitalisierung und Vorproduktion! (59 ] [59%] = o B

Expected shift in value pools, per player type Expected implications
to construction

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder



EY 2023-Der Druck der Veranderung ist hoch
Produktivitatshebel 1: Industrielle Vorfertigung

i omver | | B e > Nachplaaungen
> Elementbasiertes Bauen % |'m>> ———
»> Modulares Bauen - ) s =
e )
] e s e ), Moo )

mmmmmm

Potenzial von elementbasiertem Bauen

Mio. € Bis zu -15%
I T—
4,4-48
% Kapitalkosten
4,0 0:20% Indirekte Kosten 3,7-4,0
. Werk: inkosten
~30% Material erksgemeinkoste|
Werkspersonal
Bauausfiihrung
55 %
~15% Planung
Plankosten Zusatzkosten wdhrend Istkosten Istkosten
konventioneller Bau der Realisierung konventioneller Bau elementbasierter Bau

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder



R
EY 2023-Der Druck der Veranderung ist hoch

Produktivitatshebel 2: Digital gestutzte Prozessoptimierung

» Einzelprozessoptimierung o [m— e -

> BIM + Lean Construction = | [ e ) e )

» Phasen- und gewerkeiibergreifende .. ... — )
Gesamtprozessoptimierung = = e = i

Bastegen

Potenzial durch optimierte Bauprozesse
Mio. € @

4,4-4,8

+10-20 %
Plankosten Zusatzkosten Istkosten Reduktion der Effizienzgewinn Istkosten
heutiger wahrend der heutiger Zusatzkosten optimierter
Bauprozess Realisierung Bauprozess Bauprozess

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder 16



EY 2023-Der Druck der Veranderung ist hoch
Produktivitatshebel 3: Serielles Bauen

» Andere Ansatze in der Stadtplanung
» GroRte Effekte durch weniger Planungsaufwand
( einmal geplant — mehrfach gebaut)

Potenzial durch serielles Bauen

Mio. € EEE Planung
Bis zu -10 % Umsetzung

-2-5%
85-90 % 90-95 %

Kosten bei individueller Bebauung Kosten bei serieller Bebauung

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder
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Materialeffizientes Planen und Bauen

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder
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5 Strategische Uberlegungen zu
Digitalisierung & Produktivitatshebel bel
RIEDERBAU

www.riederbau.at



R
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RIEDERBAU
am Weg zum
Digitalen
Handwerk
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BIM by RIEDERBAU - seit 2011

= Komplexitat reduzieren durch: = Eingespieltes Team:
— Ein Softwaresystem — Schnittstellen vermeiden — Architekten, Tragwerksplaner, HKLS+ELE
— Ein Team = keine wechselnden — Uber 20 Mitarbeiter*innen bei RIEDERBAU

Projektbeteiligten — Uber 50 Mitarbeiter*innen im

— Ein "beherrschbarer” Standard fir alle Projekte Unternehmensverbund

— ...bauen tagtaglich BIM-Modelle

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder 21



BIM als zentrale Informationsstelle

rRIEDERTECH
FIschaLE
E )
) 3 | § RIEDERTECH
| | miviso VISIUM
g E u hin & 3d radels DRE THAN ENG NEESNS 3
o8} , st
' Einzelmodule von
I[hrem zentralen RIEDERBRU
Ansprechpartner

7 19n0 WIG

7 19n0 WIG
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Systematisiertes Planen + Bauen:
RIEDERBAU-Holzbausystem

il T

- ——— _—— ————— —— il ” ”m

| b
- T S
1 [ R TTTTTt S e
A ,_F - . N
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Flexible Vorfertigung

FLACHDACH

PULTDACH

FLEXIBLE FENSTERGROBEN

SATTELDACH

FASSADENVARIATIONEN
FASSADEN MIT
INTEGRIERTER PV

LOGGIEN MOGLICH

INDIVIDUELLES BAD
FERTIGE BADZELLEN

UMSETZUNG DURCH:

RIEDERBAU

Holztechnik

= _ fﬂ"\.
W >
INDIVIDUELLE .
PLANUNG 2 |
i8 Y /
5\ RV
5 '_-'(\I/'I -
N / A
5 !
\ i
= N .
- 9 ;

ABGESETZTES DACHGESCHOSS MOGLICH

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder
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eschaftsmodell, Organisation + Team

RIEDERBRU

Die Zukunft baut mit.

rRIEDERIMIMO

GESCHAFTSFELD IMMOBILIEN

RIEDERTECH

GESCHAFTSFELO TECHNOLOGIE

rRIEDERBRU

GESCHAFTSFELD PLANEN + BAUEN

WOHNEAU GEWERBE- &

DFFENTLICHER BAU INDUSTRIEBAU

Sdmilliche Baulsislungsn van dar
Architektur und Fachpanung uber die
Baususlihrung bis zur Fsrligstellung

Enlwicklung, Plenung, Bsuund
Vermarktung von Immabilien.

Ferngsschallsnahs Technalogis
dienstle srungen und -produste. e
und I et

ung Muizung ven Gebduden. - Projektentwicklung
- Baulri
- Architektur + Integrele Flanung - Werrnigtung und Vercacf
- FEirfamilisnhaus - Investments
- Wohnbau - Bewertung und Recherche

- Ingustria- und Gawersebau
- Offentlicher Bau

- fushay, Urbau und Senizrung

RIEDERDG-Felmzchrik
Ztereort O Jakobill

Zelziligungsn / Kaoperslionsa: Bstzligungen / Koopsralionan: Technische Se=vices | Kalkalzizn |
Technische Service-

Ablellungen

E Intzgrals

RIEDERBAY  RIEDERBAU 4

Dauzervics | Dauhol, Cinkzui

—— r2 HD@
ABAU RIEDERBAU B mivise oo g

Desiyrn, Loalemienbias, Bavmesisle: -fusbay
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myBauOffice

Wertschopfung im Fokus der digitalen Transformation von Bauunternehmen

i 7
J —| EXTERNE KOLLABORATION
. BAUSTELLEN, PROJEKTE, KOOPERATIONEN
4 e BURO o
’ 4 o
<
=
= E
a < U| 2l E?@ :
o — O ] £
- Modul 1: Kollaboration und Modul 2: Prozess- und Modul 3: Business C
MOBIL Dokumentenmanagement Projektmanagement Intelligence o
&
(ep)
L
INTERNE KOLLABORATION
. l BAUSTELLEN, ORGANISATIONSEINHEITEN, SONDERFUNKTIONEN, PROJEKTE
. STATIONAR e
myBauOffice DATEN & ANALYSE
RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder 26




Modul 1:

Kollaboration & Dokumentenmanagement

BAUSTELLEN
TEAMS

EXTERNE KOLLABORATION

Projektentwicklung BAUSTELLEN, PROJEKTE, KOOPERATIONEN

Baumanagement y
I = =
[ | Module 1: Kollaboration und | | Modul 2: Prozess- und B Modul 3: Business
Dokumenten-management Projektmanagement Intelligence

Arbeitssicherheit

INTERNE KOLLABORATION

BAUSTELLEN, ORGANISATIONSEINHEITEN, SONDERFUNKTIONEN, PROJEKTE

Bauherren

Geschaftsbereiche Service Center Projekte
. Offentlicher Technische Digitale Lean
m

UNTERNEHMENSTEAMS

Wohnungskaufer

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder 27



. e R
Modul 2: myBauOffice App TR T

Kontinulerlicher Verbesserungsprozess

Baustellen-Projekt

_- o B

Kundenmanagement ’ ‘

Planung AV Bauausfihrung Gewahrleistung

q Anpassung der Projekt

Projekt bzw.
. Meilensteine
¥/ abschliefen

Projekt bzw.
Phase starten

Bauausfiihrung \ s /
sammeln
Rohbau Ausbau Ubergabe
abgeschlossen abgeschlossen abgeschlossen

I KVP Reports

Aushub Basisausb. Vorabnahme

Fundament Innenausb. Bewilligung

Geschosse Aussenausb. Ubergabe

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder 28



Modul 3: e

Business Intelligence

m)) Power Bl
!

] AZURE
DATA WAREHOUSE

ONPREM DATA /
WAREHOUSE A\ Azure

f |
> ETL |« 7 T » APl [«

t " myBauOffice 1

Y ERP DB Office365 Daten DB DB DB
LOKALE SYSTEME MICROSOFT CLOUD CLOUD

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder 29



Wir machen gute
Unternehmen

ZU besseren
Unternehmen!

=2
I}
=
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Die Hurden der Produktivitatsver-
besserung und Digitalisierung am Bau -
Mittelstand bewahren!

www.riederbau.at



4 grofle
Herausforderungen

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder



Mittelstand bewahren!

Magdeburg

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder
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Mittelstand unterstutzen!

Produktivitats-Check fur Baubetriebe

Strategische Planung

Personal

Unternehmenscontrolling & Kennzahlen
EDV Programme

Planung & Kommunikation

Planinhalt und Detaillierungsgrad
Projektkommunikation intern & extern
Workflow & Ablagesystem

Kalkulation / Bemusterung / Auftrag
Sonderformen der Auftragserlangung
Projektentwicklung & Generalunternehmer

Produktivitatsvorgaben & Soll-Ist Vergleich
Leistungsanderungen
Stundenerfassung & Leistungskonto

Zukunftsfahigkeit

ESG & Taxonomie

Strategische Geschaftsfelder & Zustandigkeit

Zielgruppen- & Produktdenken

Auswertung & Anforderungen

Benchmarks - Einordnung
Frihwarnsystem
Empfehlungen zur Umsetzung

Planung
%
ESG & EU Taxonomie
s
L
Strategische Planung & Controlling Mm/\-\
N\

ol )

208

Digitalisierung -Erfordernis zusatzliche Funktionen / Apps

Projextkommunikation/ Kallaboration

Kalkulation / Bemusterung / Auftrag

Baustellenorganisation & Contrailing

Projektentwicklung - Grundstiicks: baw. Gebaudeverwertung

Persoenal b
Untemehmensrechnung/-controlling’ Vorfertigungen
—Limsatnung
e Mittelvert
Benchmari

EUROPAISCHES
FORUM FUR

BAUKYBERNETIK

Goadkiiy 1ars-zn ek ue mdud ded il

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder
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Thesen und Fragen zu Produktivitat und
Digitalisierung am Bau

» Produktivitats-Steigerungen sind durch Vorfertigung und phasen- und

gewerkeubergreifende, systematisierte und digitalisierte Prozesse zu erreichen.

» Trennung von Planung und Ausfuhrung am Prufstand.

» BIM+Digitalisierung: fur KMU sind Einstiegshurden grof3.

» Braucht BIM einen neuen rechtlichen Rahmen?

» Fragmentierung geht vor Standardisierung.

» Kommt es zu vollig neuen Geschafts- und Zusammenarbeitsmodellen?

Hat Vorfertigung/BIM/Digitalisierung die Kraft einen
Strukturwandel am Bau herbeizufUhren?

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder
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Resumee

» Planen und Bauen heute ist suboptimal.
» Fur spurbare Verbesserungen braucht es tiefgreifende Veranderungen.
»Vorfertigung + Digitalisierung am Bau kann hier unterstutzen.

» BIM+Digi-Technologien sind einsatzbereit.

» BIM+Digi-Einsatz macht strukturelle/personelle Veranderungen notwendig.

» BIM+Digi-Einsatz bringt effektiv wirtschaftliche + qualitative Vortelile.

» Die Interessenskonflikte am Bau werden deutlich zunehmen.

... wer ist der Disruptor (Amazon) am Bau?

... Ist er etwa unter uns?

RIEDERBAU am Weg zum Digitalen Handwerk, © Anton Rieder
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RIEDERBRARU

Die Zukunft baut mit.

www.riederbau.at
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