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Movement as spatial 

investigation  
in Landscape Architecture 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ȅƴǘƘŜǝŎ /Ǌȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴǎ ς [ƻǊŜƴȊ tŀƳƳŜǊΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō 

C![[ нлнр π 9ƴǘǿŜǊŦŜƴ м 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

 

 

!ǘ ǘƘŜ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ 

ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǝŎ ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ŀǎ 

ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴǎŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнрςнлнсΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘτǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘǳƳŀƴπǇƻǿŜǊŜŘΣ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǇƛƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎτŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǎǇŀǝŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǾƛǎǳŀƭΣ ǎǘŀǝŎΣ 

ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ 

ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ōƻǘƘ ŀ 

ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

  



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

 

ϪhōŜǊƎǳǊƎƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ς ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō 

 

²Ŝ ŀǎƪ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘτƘǳƳŀƴ 

ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜτǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ƛǘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΚ 

 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

 

 

5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛƻ ŜƴƎŀƎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ 5ŞǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ƭƛƪŜ wƛŎƘŀǊŘ [ƻƴƎΣ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 

ƭƻƎƛŎǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘπŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƴƻƳŀŘƛŎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǝƻƴΣ ǊƘȅǘƘƳΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴΦ 

 

.ȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŜ 

ŀƛƳ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴτƻƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ōƻŘƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘΣ ŘŜǎƛƎƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎǘŀǝŎ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘτŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ  



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

 

 

 

 

  



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

ΥΥ CƛȄƛǘȅΥΥ ! ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǎǝƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǊŜŜƴǘǊȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϫ aȅŎƻIŀōƛǘŀǘ ς ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō 

 

 

/ƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ȅŜǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎτŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƳƛƎƘǘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

½ƻƴƛƴƎΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŬȄƛǘȅ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎǝƭƭΦ {ǝƭƭƴŜǎǎ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜǎ 

ǳǎ ōƭƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƅƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎΦ 

 

 

 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

 

Ϫ ǘƘŜ 5ƛǾƛŘŜ ς [ŀŎƘƭŀƴ aƻǊǘƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ hƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻũŜǊ 

ŦǊƛŎǝƻƴƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǊŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ŦƻƻŘΣ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜΤ ǘƘŜ ŎƭƛŎƪΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƭƻƎƛŎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎΦ Lǘ ǊŜƴŘŜǊǎ ǳǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀũŜŎǝǾŜΣ ǎŜƴǎƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅτƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎƻǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŀƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƭƛŦŜ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ ǘƻ ƴƻƳŀŘǎΣ 

ŦǊƻƳ ŘǊƻƴŜ ǎŎŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƅƻǿǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƭƛŦŜΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ 

ƭƻƎƛŎτŀƴ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ Lǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƻ ƳƻǾŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜπŜƴǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ ǿƛǘƘ 

ƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ōƻŘƛŜǎΦ 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

ΥΥ aƻǝƻƴ ΥΥ aƻǾŜƳŜƴǘΣ tŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ƳōƻŘƛŜŘ {ǇŀŎŜ 

 

 

ϪǘƘŜ bŀƪŜŘ /ƛǘȅ ς Dǳȅ 5ŜōƻǊŘ ŀƴŘ !ǎƎŜǊ WƻǊƴΣ {ƛǘǳŀǝƻƴƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǊŀǿǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŞǊƛǾŜΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘǊƛƊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜτŘƛǎǊǳǇǝƴƎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŞǊƛǾŜ 

ƛƴǾƛǘŜǎ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳōƛŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀƭǇƛƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƻǊ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

 

 

Ϫ CƛǾŜ {ǘƻƴŜǎ ς wƛŎƘŀǊŘ [ƻƴƎ 

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊǘ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ [ƻƴƎ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ōƻǘƘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ Iƛǎ ǿŀƭƪǎτǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜτƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŘȅΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ƻƴƎΩǎ 

ǿƻǊƪ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ƛƴǎŎǊƛōŜ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾƻƪŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ Iƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǘŀŎǝƭŜΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻŜǝŎ ƳƻŘŜ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŜƳōƻŘƛŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

 

 

 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϫ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀ [ƛƴŜ ς wƛŎƘŀǊŘ [ƻƴƎ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōǳǘ 

ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƻŘƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƴ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜτǿƘŜǊŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōǊŜŀǘƘΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘτƻũŜǊǎ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀƭΣ ŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǎŜƳōƻŘƛŜŘ Ƙŀōƛǘǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘǎ ƻƊŜƴ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǘǎŜƭŦτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀƭǇƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘǎ ŜƴŀōƭŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ōǳǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǎŜƴǎƻǊȅΣ ƻǊ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ƴƻǘ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ .ȅ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴ ƳƻǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜŘΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ōŜƎƛƴǎ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǘƘƛŎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

  



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

ΥΥ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ΥΥ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ²Ŝ ǘǊŜŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀŎǘτƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎŎǊƛōŜǎ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ƅƻǿǎΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭƻƎƛŎǎΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀ ǘƻƻƭ ƻŦ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭΥ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎƘŀǇŜǎ ǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎΣ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘτǊƘȅǘƘƳΣ ǎǇŜŜŘΣ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜȄŜǊǝƻƴτŀǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǎƛƎƘǘΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘπōŀǎŜŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ ŀƴƛƳŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭύ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ {ǘǳŘȅ ƴƻƳŀŘƛŎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ƭƻƎƛŎǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅΣ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 

 

tƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ! ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǘƻƻƭΦ 

¶ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜΣ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

¶ ! ǇǊƻƧŜŎǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ άǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘέ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϫ {ƻƭŀƴŀ hǇŜƴ !ǾƛŀǊȅ π ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ŜŎƻ[ƻƎƛŎ{ǘǳŘƛƻ 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

ΥΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ΥΥ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƅƻǿǎ ŦƻǊ {Ǉŀǝŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ƎŜǎǘǳǊŜǎΦ  

 

 

мΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ .ƛƻƳŜǘǊƛŎ 5ŀǘŀ 

¶ ¢ƻƻƭǎΥ Dt{ ŘŜǾƛŎŜǎΣ {ǘǊŀǾŀΣ YƻƳƻƻǘΣ {ǳǳƴǘƻ ƻǊ DŀǊƳƛƴ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ 

ǿŜŀǊŀōƭŜǎ όƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƎŀƛƴΣ ŜȄŜǊǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎύ 

¶ tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴπǇƻǿŜǊŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜũƻǊǘΣ ŘǳǊŀǝƻƴΣ 

ǊƘȅǘƘƳΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ aŀǇǇƛƴƎ άŦŜƭǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜǎέ όǿƘŜǊŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻǊ ƅƻǿ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘύΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǳǎŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

 

 

Ϫ 9ŎƻDŜƴŜǎƛǎ π ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

нΦ 5ǊƻƴŜπ.ŀǎŜŘ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ ¢ƻƻƭǎΥ 5WL ŘǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ w¢Y Dt{Σ ƳǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ ƻǊ [ƛ5!w ǇŀȅƭƻŀŘǎΣ ǎŜŜŘπ

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎƻƊǿŀǊŜ όtƛȄп5Σ 5ǊƻƴŜ5ŜǇƭƻȅύ 

¶ tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ƘŀǊŘπǘƻπŀŎŎŜǎǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

όŜΦƎΦΣ ŀŜǊƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜŜŘƛƴƎύΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ /ǊŜŀǝƴƎ о5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

ǎƭƻǇŜκŀǎǇŜŎǘκǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀōƻǾŜΦ 

 

 

Ϫ 9ŎƻƎŜƴŜǎƛǎ π ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō 

 

 

 

 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

оΦ DŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǝǾŜ !L 

¶ ¢ƻƻƭǎΥ !L ǘƻƻƭǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŜŜǇ{ŜŜƪπwм ŀƴŘ Dt¢πпƻ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƴǇǳǘΣ 

C[¦·ΦмπŘŜǾ ƻƴ /ƻƳŦȅ¦L ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊΩǎ ¢w9[[L{ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ о5 ŘŜǎƛƎƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ ±ƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜŘ Ǿƛŀ YƭƛƴƎ !LΣ ōǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¶ tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ о5 ǇǊƛƴǘŀōƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ DŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜπŀŘŀǇǘŜŘ 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƻǊ 

ƳŜǊƎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ !L ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϫ¢ŜǊǊŀ {ǇƻƴƎƛŀ π ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō 

 

 



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϫ5ǊƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜǎ π ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō 

! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƳƛƎƘǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ 

9ƴǘǿŜǊŦŜƴ мΥ IǳƳŀƴ {ŎŀƭŜ 

!ƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻƴ ŜȅŜƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ о5 ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ƛƴǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ !L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘΥ  

ς о5 {ŎŀƴƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ  

ς /ȅŎƭŜƎŀƴ όŦŜŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳύ  

ς !L н5 ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ  

ς !L н5πо5 ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ  

ς !L ±ƛŘŜƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ  



{ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō ς /ƻǳǊǎŜ .ǊƛŜŦ нлнр²{ 

hǳǘǇǳǘΥ tƻƛƴǘ /ƭƻǳŘ DǊŀǇƘƛŎǎ Ҍ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϫ 9ŎƻƎŜƴŜǎƛǎ π ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ȅƴǘƘŜǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ [ŀō 


