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 Mentoring als Indikator für die Professionsentwicklung
 fokussierender Systemindikator

 Mentoring(kompetenzen) im Spannungsfeld beruflicher 
Alltagsanforderungen

 Denken & Handeln (Haltung & Agieren)
 Mentoring als berufliches Entwicklungsfeld („Berufskarriere“)

 Funktion und Innovation
 Mentoring im Ausbildungskontinuum

 Schnittstellenfunktion (Tradition & Innovation)
 Mentoring nach der 2. empirischen Wende

 Neue Mentoring-Curricula
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Mentoring als fokussierendes Diskurs-, 
Entwicklungs- und Analysefeld inhaltlicher, 
individueller und berufsbezogener Trans-
formationsprozesse im Bereich formaler 
Bildung
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„We need standards […] to make our schools work well in solving the myriad tasks they face. But […] standards alone will 
not work. We need a surer sense of what to teach to whom and how to go about teaching it in such a way that it will 

make those taught more effective, less alienated, and better human beings.“ Bruner, J. (1996)

Adam Smith: pinmaking factory
characterized by the division of labor into ever finer parts, each 
the province of a specialist with a tremendously developed but 
excruciatingly narrow expertise.
Teachers by contrast perform a range of different tasks
 integration
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Shulman (1987)

model of professional knowledge:
 content knowledge
 pedagogical content knowledge
 general pedagogical knowledge

current ideas on the 
teaching profession

…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..

2nd Empirical Turn (~ late 90ies/2000): technologies-globalisation-acceleration
 international comparative (school) studies 

TIMSS, PISA, PIRLS
 econometrical, indicator based (quantitative), output oriented

Time
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Hierarchy
Roles
Rituals
Structures
Bureaucracy

Norms & standards

Derived from history of formal education

Formal 

Education
Teacher Learner

Content
(Curriculum)

Professionalism

Mentoring
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“Now, what I want is, 

Facts. Teach these boys 

and girls nothing but 

Facts. Facts alone are 

wanted in life. Plant 

nothing else, and root 

out everything else. You 

can only form the minds 

of reasoning animals 

upon Facts: nothing else 

will ever be of any 

service to them.”

“commodification is the transformation of goods, 
services, ideas, nature, personal information or 
people into commodities or objects of trade.” 
(Wikipedia)
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„Die Ausbildung, Rekrutierung und Statusaspirationen der Lehrer stellte für die Schulträger 
in der Geschichte ein permanentes Problem dar, das im Prozess der Professionalisierung 
dieses Berufs immer wieder zu zwiespältigen Lösungen führte.“ (Zymek 2004, S. 215)

„Wer Schulen einrichten darf, wer welche Fächer unterrichten darf, wer Schulträger sein 
darf, wer Lehrer werden darf, welche Fächer und Prinzipien den Unterricht bestimmen war 
über die Jahrhunderte nicht etwa nur die Suche nach der besten pädagogischen Lösung, 
sondern eine Machfrage zwischen kirchlicher und weltlicher Herrschaft, zwischen lokalen 
und überregionalen Autoritäten, eine Frage ihrer Legitimität und Kontrollfunktionen, eine 
Frage von angestammten Rechten und ihrer Weiterentwicklung, eine Frage von Privilegien, 
eine Frage der Blockade oder Öffnung von Karrierechancen.“ (Zymek 2004, S. 216)

Macht, Deutungshoheit
Steuerung, Verwaltung/Bürokratie (Holzkamp 1992/95)
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Intrainstitutionelle Entwicklung
- SoE
- FD/F/BiWiGr

Internationale Dynamik & Diskurse
- Angloamerikanischer Raum
- Deutschsprachige Wege

Nationale Dynamik 
- Reformen
- Bildungspolitik

Lokale Dynamik
- EV-West
- Kulturen …
- Sonderfälle

Professionalisierung im Spannungsfeld von Dynamiken

Mentoring
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Kultur
im Spannungsfeld

von

Tradierung/Bewahrung
 konservatives/restauratives Moment

Innovation/Veränderung
 progressives Moment

von

im Spannungsfeld

LehrerInnenbildung
Mentoring
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+
+

L-E-A

L-E-A
L-E-A

L-E-A

L-E-A

L-E-AL-E-A

L-E-A

L-E-A

 gestalten ihre Lehrerbildung vom 
Anfang her – bottom up; 

Umwege erhöhen die Ortskenntnis!

 denkt Professionalisierung vom Ende her 
– top down
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

gesellschaftliches
sozio-kulturelles
historisches
machtbedingtes

normatives
„Sollen“

individuelles
„Wollen“

personales
gruppenspezifisches

institutionelles
bildungspolitisches

Mentoring

Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben Spanungsfeld II
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Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben Bildungsgang

Person
Akteure (Stud, LB, Politiker, Beamte),

personale Momente, Biographie,
Persönlichkeitsmerkmale

Institution
Gesellschafts-, bildungspolitische-,
institutionelle Momente, Macht  &
Deutungshoheit, Selbstähnlichkeit,
Konzeptualisierung

In diesem Spannungsfeld agieren LB & MENTORING
 individuelles Wollen und „gesellschaftliches“ Sollen (insb. Normen/Werte)
 bezogen auf professionsspezifische Ausbildung:

„subjektiver“ Bildungsgang & „objektiver Bildungsgang“ (Blankertz 1986)

Im Spannungsfeld Lernen, Lernbiographie, Bildungsgang und Entwicklungsaufgaben wird 
Sinnkonstruktion möglich (Kraler 2009):

„Sie erlaubt – im Rahmen einer Lerntheorie, die sich auf John Dewey bezieht –
lernende Erfahrung und Bedeutungsaufbau. „Sinnkonstruktion“, „Erfahrung“ und 
„Entwicklungsaufgaben“ werden damit zu Schlüsselbegriffen […].“ (M. Meyer, 2007, S. 36)



Page 17
Claudia.Schreiner@uibk.ac.at 
Christian.Kraler@uibk.ac.at

Teacher Education Research Group
Department of Teacher Education, University of Innsbruck

Die Mentor*innenausbildung als 
professionsspezifische Entwicklungsaufgabe

Beratung und Supervision in der Bildung von Lehrer*innen
Online-Tagung an der Universität Bielefeld 18. und 19. Juni 

Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben

„A developmental task is a task which arises at or about a certain period in the life of the 
individual, successful achievement of which leads to his happiness and to success with 
later tasks, while failure leads to unhappiness in the individual, disapproval by the society , 
and difficulty with later tasks.” (Havighurst 1972, p. 2)

The developmental-task concept occupies middle ground between the two opposed 
theories of education: the theory of freedom [...] and the theory of constraint [...] imposed by 
society. A developmental task is midway between an individual need and a societal demand. It
assumes an active learner interacting with an active social environment.” (Havighurst 1948/72, p. vi)

Quintessenz:
 Stufentheorie 
 dynamisch-systemisches Konzept
 LLL
 inhaltlich normativ formatiert
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Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben

Psychologie/Entwicklungspsychologie: Dreher/Dreher 1985

Erziehungswissenschaften: Blankertz (1927–1983)

Didaktik: Gruschka 1985/2002: Bildungsganganalyse: Lösung didaktisch-curricularer
Friktionen mittels Entwicklungsaufgaben
Curriculum für Schüler (objektiver Bildungsgang), Curriculum der Schüler (subjektiver Bildungsgang)

Hamburger Graduiertenkolleg zur Bildungsgangforschung
Entwicklungsaufgaben als Kernkonzept einer Bildungsgangtheorie- und –praxis
(vgl. Trautmann 2004, Meyer 2007).

LehrerInnenbildung (Uwe Hericks): Professionalisierung als Entwicklungsaufgabe in 
der Berufseingangsphase von Lehrer/innen (Hericks 2006, S. 59ff).
TERG: Kraler, Ostermann, Köffler, Trojer
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Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben Professionsspezifische 
Entwicklungsaufgaben in 

der LehrerInnenbildung

Im Rahmen der Ausbildung geht es vor dem Hintergrund
extrinsischer, curricularer bzw. gesellschaftpolitischer Vorgaben
und individueller, intrinsischer Interessen bzw. Motivationen
darum, jene professionsspezifischen Entwicklungsaufgaben
dieser Periode zu realisieren, die für eine später für alle
Aktanten erfolgreiche Berufskarriere notwendig sind. Das
Bildungssystem soll eine gute Lehrkraft bekommen, die
Lehrperson sich in ihrem Beruf erfolgreich und zufrieden
fühlen. (nach Kraler 2008/10/12)

„Lists and descriptions of developmental tasks […] vary from one culture to another, and will
depend upon the cultural values of the person who states them.“ (Havighurst 1972, p. 39)

„The number of developmental tasks is somewhat arbitrary, since it depends both upon the
biosocial realities out of which the tasks arise and upon the refinement of analysis made by
the writer.“ (Havighurst 1972, p. 8)
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Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben

extrinsische Anforderungen
 Instruktion

intrinsische Motivation
 Konstruktion

Objektiver Bildungsgang
(Curriculum, institutionelle und

professionsspezifische
Anforderungen etc.)

Subjektiver
Bildungsgang

(Auswahl,
biographische

Vorerfahrungen,
etc.)

EA

EA

EA

EA

LehrerInnenbildung & Mentoring

MentorInnen

EA

EA

EA
EA
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Praxis
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Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben

… für das Mentoring in der Lehrer*innenbildung
(Profession)

… im Mentoring in der Lehrer*innenbildung (Person)

 evidenzbasiert
 kontextbasiert
 professionsspezifisch

Resümee & Ausblick
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Zusatzqualifikation 
– Gehalt 
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Rollenkonflikt:
Begleiten – Beurteilen
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Qualifikationskontinuum 
(LehrerInnenbildung NEU)
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Spannungsfeld: 
Tradierung –

Weiterentwicklung
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