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... drei Fragen
zu meiner Person
in Gruppen
entwickeln
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Mentoring-Prozess

Erfahrungs-

I

& Lernprozess

Mentee

unbekannt

Erfahrungs-

>

& Lernprozess

Mentor(in)

bekannt neu bekannt
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Was macht mich als Mentor aus?

think ...
pair ...

share ...
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Mentoring

Forschung(sbefunde) Professionalisierung
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Wozu soll ich mich mit
Forschung(sbefunden), Professionalisierung, Mentoring
beschaftigen ...
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I. Ausgangsbedingungen
Kartographie der Ausgangslage

Internationale Dynamik & Diskurse Nationale Dynamik
- Angloamerikanischer Raum - Reformen
- Deutschsprachige Wege - Bildungspolitik

Lokale Dynamik

eer s . Intrainstitutionelle Entwicklung
Interinstitutionelle Entwicklung

- SoE
- EV-iWest - FD/F/BIWiGr
- Kulturen ...
- Sonderfalle

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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https://www.digital.wienbibliothek.at/download/pdf/1843007.pdf
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Hochschullehrgang Mentoring KPH-Edith Stein

Lehramtsstudium Sekundarstufe Allgemeinbildung 12.12. 2023 .}

Mittelalter: Kloster- & Domschulen (Klerus)

13. Jh

1586:

1747:

1774:

1869:
1962:

: Schreib- und Rechenstuben (Kaufleute, Handwerker)

Lateinschulen (in Stadten)

Ferdinand Il ,Tiroler Schulordnung®, erste landesweite, nichtkirchliche Reglementierung
https://bia.unibz.it/esploro/outputs/journalArticle/Die-Tiroler-Schulordnung-von-1586/991006272796901241

mit Verweis auf die genannte Schulordnung von 1586 eine an die Gegebenheiten

angepasste Version, die sog. ,Erneuerte Tiroler Schulordnung”

Theresianische Schulordnung

"Allgemeine Schulordnung fir die deutschen Normal-, Haupt- und Trivialschulen.

Allgemeine Schulordnung fiir die deutschen Schulen in den K.K. Erblandern "

https://www.digital.wienbibliothek.at/download/pdf/1843007.pdf

,Deutsch” bezog sich auf alle Schulen, in denen nicht Latein unterrichtet wurde.
Studienhofkommission: erste Unterrichtsbehorde

Schulorganisation, Unterrichtsgegenstande, Lehrerbildung, Schulpflicht (6 Jahre),

Schulaufsicht

Reichsvolksschulgesetz. 8jahrige Unterrichtspflicht, Abschaffung Schulgeld

Schulgesetz. Schulpflicht 9 Jahre, PadAk

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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historisch gewachsene Strukturen

Seel 2010, S. 178ff
y,Lehrerbildung — Zwei Gleise ohne Weichen und ein gemeinsames Ziel”

11. 12. 2011 bis 9.6. 2012
Railjet 663: ,Neue Mittelschule”

,Gymnasien”

GS/HS ,Niederes Schulwesen” 1808-18 Fachlehrer

Schulordnung 1774: ,Normal(haupt)schulen” 1849: , Organisationsentwurf Gym/RS“
- Praparandenkurs (3-6M) 3 Jahre Uni + LA-Prifung

— 1869 Reichsvolksschulgesetz—LBA (4/5 Jahre) 1937: ,Verordnung Lehrbefahigung MS“
— 1945 LBA reformiert (Reifeprifung) 4 Jahre Uni + Probejahr
—1962/68: Padak 1971:,GeiWi+NatWi Studienrichtungen”
—1999/2005/07: PH — univ. Abschl.

1997: Ausdifferenzierung

... NMS + Lehrerdienstrecht (vgl. 1920-27 , Aligemeine MS“) -> MS
LA Sekundarstufe Allgemeinbildung (2014)

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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> 1l. Empirische Wende (~2000)
»PISA & ,Pisa-Schock” = Medial-gesellschaftliche
Diskussion = Druck auf Bildungspolitik
» Reformkommissionen
» Beschluss des Parlaments (12.6. 2013):
gesetzlichen Grundlagen flur neuen Lehramtsstudien

» Grundschullehramt (3 Jahre postsekundar bzw. BA)
-> 4 (BA)+1(MA) Jahre
Lehramt Sekundarstufe Allgemeinbildung (4,5J) Diplom)
-> 4 (BA)+2(MA) Jahre + Induktion

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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~ Mittelalter — 17./18. Jh. ~17./18. — 19./20. Jh.
Glaube und Wissen Sozialisation/Legitimation

~ ab industrieller Revolution/20. Jh.
(Neo-)Liberalisierung und ~ Ende 20. Jahrhundert

Okonometrisierung
Wirtschaft Technologie

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Hierarchie
Rollen :
9 € — Formale Bildung
Rituale
Strukturen
Buroktratie Grad empirisch-wissenschaftlicher
Normen & Standards | Begriindung -
o0 Hohe Ubereinstimmung . Hohe Ubereinstimmung
S geringe Evidenz hohe Evidenz
£
£
)
(%)
£
o
38
HED) 2
5 2 . .
) 3 Geringe Ubereinstimmung Geringe Ubereinstimmung
5 S | geringe Evidenz hohe Evidenz
\— _/ —
~ ~
meinungsbasierte evidenzbasierte
Systemsteuerung Systemsteuerung

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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EinfGhrung - Denkfiguren

Inhalt

,Grofles Ganzes”

Struktur

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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C N

model of professional knowledge: L
| = content knowledge '
Shulman (1987) = pedagogical content knowledge
= general pedagogical knowledge
(¥ )

2"d Empirical Turn (~ late 90ies/2000): technologies-globalisation-acceleration

» - international comparative (school) studies
TIMSS, PISA, PIRLS
- econometrical, indicator based (quantitative), output oriented

--------------------------------------------------------------------------------------------------------

current ideas on the
teaching profession

--------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------

Time

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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,We need standards [...] to make our schools work well in
solving the myriad tasks they face. But [...] standards alone
will not work. We need a surer sense of what to teach to
whom and how to go about teaching it in such a way that it
will make those taught more effective, less alienated, and
better human beings.” Bruner, J. (1996)

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Handbuch
Lehrerinnen-
und
Lehrerbildung

https://www.handbuch-lehrerbildung.net/

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Mentoring

Forschung(sbefunde) Professionalisierung
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Wissenum die Profession

AN
A4

vorschulisches ) .
Berufsbild (Klein-)Kind
(z.B. Lehrerin spielen)

schulische Erfahrungen
(z.B.,Lieblingslehrerin®,
bewusstes Erleben des

elterlichen Lehrerberufs,...) LLL

SchilerIn

I I
professionsspezifische universitare
bzw. Hochschul-Ausbildung Studentlin

-> Startverpflegung

: : Abbildung 1: vom Kleinkind

Berufsleben zur Lehrerin/zum Lehrer
(Kraler, Ch. 2009)

Berufsbiographie im Lebensverlauf

Berufsbiographische Entwicklung
Professionsspezifische Weiterbildung

Lehrerln

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Professionali-
sierung

Mentoring

— Kontext

Forschungsbefunde

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Lehrerlnnenberuf als Profession

» Profession -"professio" als 6ffentliches Bekenntnis zu einer Tatigkeit

» hebt sich von anderen Berufen dadurch ab, dass sie (iber den allgemeinen
Leistungsanspruch des Fachmenschentums hinaus eine
Dienstleistungsethikvertritt, welche von gemeinwohlbezogener Bedeutsamkeit
gepragt ist

» Beruf # Profession

e Universalistisch: auf das Gemeinwohl bezogen

e Spezifisch: auf eine spezielle Zustandigkeit ausgerichtet

e Neutral: nicht affektgeladen

e Leistungsbezogen: misst sich am Erfolg

e Hoch spezialisierte Berufsgruppen

e Tatigkeit in relevanten, krisenanfalligen Bereichen der Gesellschaft

e wissenschaftliche Fundierung (Forschungsbasiert, Fachsprache)

e zeitlich begrenztes, lizenziertes Interventions- und Eingriffsrecht in die (als autonom zu
verstehende) Lebenspraxis von Individuen

e Kollektivitatsbezogen: stellt eine o6ffentliche Aufgabe dar

e Berufsethos, Zugangsregelung, Organisation, Reflexion und Begriindungsverpflichtung

(vgl. Oevermann1996)

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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https://www.uibk.ac.at/iup/buecher/9783991060710.html

Prolegomena zur Professionalisierung (in) der
Lehrer*innenbildung

Entwicklungen der Profession tiber gewachsene Grenzen
hinaus

Chrstian Kraler, Sabrina Bacher, Claudia Schreiner

The impormance of the mle of the teacher as an agent of change,
promoting understanding and tolesance, has never been more obvious
than today. 1t s likely o become even more ontical in the twenty-frst
century. The need for change || plces enomous responsibilitics on
teachers |...]. Improving the gquality of educition depends on fest
improving the recruitment, training, social status and conditions of work
of teachess; they need the approprate knowledge and skalls, personal
charaetensnics, professional prosy and morvation if they are 1o meet
the expectations pliced vpon them. (Delors 1998, 1416)

1. Einleitung

Im Schuliahe 1923/24 gab es m Oseerreich 35,121 Lehrpersonen bei ciner Gesami-
bevilkerung von 6.5362.000 Personen (Stand 1924), im Schuliahe 2019/20 waren cs
04,156 bea 8.917.000 Einwohiner*innen (Stand 2020, Werte Statsok Auvstra), In Prozent
hat damue die Zahl der Personen im Lehrertinnenberuf in Osterresch in den letzten knapp
hundert Jahren ber einem Gesamtbevilkerungswachstum von 35,9 Prozent um 168
Prozent zugenommen (die Idee fir desen Vergleich stammit aus Syring/Wel 2019, 9),
Matlitheh gbt es hierfie differenzierre Grimde, die von emer Redukton der
Kk hiiler*innenhdichsrzahl bis zum grondsatzichen Wandel der Unterncheskulmr
inshesondere seit den 1980cr |ahren reichen. Die iiberproportionale Zunahme an
Lehrpersonen im staatlichen Bildungssystem in Relation sor Steigerung der Gesamt-
bevialkerung kann jedenfalls als quantisativer Ausdruck der gesti Bedeutung dieses
Berufsstandes in der Gesellschaft interpretieet werden, Dies zeigt sich auch an der letzten
Reform der Lehrecfinnenbildung in Osterreich mit der Bologna-strukturicren Pida-

https://www.uibk.ac.at/iup/buch pdfs/grenzgaenge grenzziehungen/10.15203-99106-071-0-04.pdf

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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... Arbeitsgruppen

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Forschendes Lernen ...

Haltung = Forschungshaltung

- objektiv bzw. intersubjektiv

- transparent, nachvollziehbar

- kritisch (,,Grenzen®)

- methodologisch (theoriebasiert, methodenbasiert)
- Forschungsgegenstandsadaquat

Lernen
- Verdnderung
- Entwicklung (zielgerichtete Veranderung)
= Lernen (,,Neues)

» ergebnisoffen

» fokussiert
» vorlaufig/nicht abgeschlossen

Christian.Kraler@uibk.ac.at



Hochschullehrgang Mentoring KPH-Edith Stein B unive
Lehramtsstudium Sekundarstufe Allgemeinbildung 12.12. 2023 | L INNS|

Kurt Lewin (1890-1947): ,,action research”

» Kritik an einer rein experimentellen Sozialpsychologie
Begriindung einer Wissenschaft,

» deren Hypothesen praxisnah sind

» deren Implikationen zu Veranderungen im Sinne einer Problemldsung fiihren.

Ziel der Aktionsforschung:
» an konkreten Problemen aus der Praxis ansetzen
» direktes soziales Handeln ermoglichen

Die Beziehung zwischen Forscher und Beforschten/m zeichnet sich durch
symmetrische Kommunikationsstrukturen aus

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Weitere Literatur:

REVISED EDITION

The Artof

ettt
A HANDBOOK FOR TEACHER-RESEARCHER wissenschaftliches

Arbeiten

Ruth Shagowry Hubbard & Brenda Miller Power
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Mentoring

Forschung(sbefunde) Professionalisierung

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Was konnt ihr ,,besser” als eure Mentees, das
fur sie relevant ist?

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Mentoring als professionsspezifische Tatigkeit

» erfahrenen Person (Mentorin)
» noch unerfahrenere Person (Mentee)

Ziel: den/die Mentee bei personlicher/beruflichen
Entwicklungen zu unterstitzen

Mentoring ist eine zeitlich stabile Beziehung zwischen einem/einer
berufserfahrenen Mentor/in und der weniger berufserfahrenen Mentee. Sie
ist durch gegenseitiges Vertrauen und Wohlwollen gepragt, ihr Ziel ist die
Forderung des Lernens und der Entwicklung sowie das Vorankommen
des/der Mentees (vgl. Ziegler 2009, S. 11).

Besondere Herausforderung fiir Lehrerlinnen/Mentorinnen:

» Professionsspezifische ,, Deutungshoheit” und Beurteilungsalltag
» Schaffen deutungsfreier Erprobungs- und gemeinsamer Reflexionsraume
» Realitdten von Gestern, Heute und Morgen (im Bildungssystem)

Tipp: https://www.ph-freiburg.de/fileadmin/dateien/sonstige/gleichstellung/Definition_Mentoring_neu2.pdf
Christian.Kraler@uibk.ac.at
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professionsspezifische Entwicklungsaufgabe
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Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben

Kultur

im Spannungsfeld
von
Tradierung/Bewahrung Innovation/VVeranderung
- konservatives/restauratives Moment - progressives Moment

im Spannungsfeld
Lehrerinnenbildung

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Inhalt/Stoff
(Curriculum)

formale

" Bildung

Schuler:in Lehrer:in
(Lernende:r) (Lehrende:r)

= Unterricht: spezifische Strukturierung
und Lernumgebung

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Inhalt

Didaktisches
Dreieck Gruschka (2001)

Inhalt

/ ‘Lehrer:in
Schileriinne

Inhalt

Schiler:innen Lehrer:in

DIDAKTISCHE DREIECKE €

Schler:in
Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Lehrerbildung -Professionalisierung Lehrpersonen
gesellschaftliches ] o per§<_)nales
sozio-kulturelles normatives individuelles gruppenspezifisches
historisches Sollen” Wollen” . |nst|tut|.o.nelles
machtbedingtes n ” bildungspolitisches
—> gestalten ihre Lehrerbildung vom
- denkt Professionalisierung vom Ende her 8 &
— top down Anfang her — bottom up;

Umwege erhdhen die Ortskenntnis!

SNOILINYLSNI

CO-KONSTRUKTION=>
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Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben Bildungsgang
Person Institution
Akteure (Stud, LB, Politiker, Beamte), Gesellschafts-, bildungspolitische-,

personale Momente, Biographie, = institutionelle Momente, Macht &
Personlichkeitsmerkmale 5 - / Deutungshoheit, Selbstahnlichkeit,

Konzeptualisierung

In diesem Spannungsfeld agiert LB, Lehrerbildnerinnen, Studierende, Schule
- individuelles Wollen und , gesellschaftliches” Sollen (insb. Normen/Werte)
- bezogen auf professionsspezifische Ausbildung:

»subjektiver” Bildungsgang & , objektiver Bildungsgang” (Blankertz 1986)

Bildungsgang: ,, ... das strukturierte Lehr-/Lernprogramm [...] fassen, das durch Schule

und Hochschule [...] angeboten/aufgendtigt wird und das sie [die Lernenden/Studierenden]
sich in hochst unterschiedlicher, variantenreicher, alltaglicher, oft aber auch lGberraschender
Art und Weise zu eigen machen.” (Kordes 1986, S. 4)

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Professionsspezifische
Entwicklungsaufgaben in
der Lehrerinnenbildung

Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben

Im Rahmen der Ausbildung geht es vor dem Hintergrund
extrinsischer, curricularer bzw. gesellschaftpolitischer Vorgaben
und individueller, intrinsischer Interessen bzw. Motivationen
darum, jene professionsspezifischen Entwicklungsaufgaben
dieser Periode zu realisieren, die fur eine spater fur alle
Aktanten erfolgreiche Berufskarriere notwendig sind. Das
Bildungssystem soll eine gute Lehrkraft bekommen, die
Lehrperson sich in ihrem Beruf erfolgreich und zufrieden
fuhlen. (nach Kraler 2008/10/12)

,Lists and descriptions of developmental tasks [...] vary from one culture to another, and will
depend upon the cultural values of the person who states them.” (Havighurst 1972, p. 39)

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben

Objektiver Bildungsgang

(Curriculum, institutionelle und
professionsspezifische -
Anforderungen etc.) /,’
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Professionsspezifische Entwicklungsaufgaben

******

/

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Welche Entwicklungsaufgaben lassen sich fir
Mentees identifizieren?

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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Musterwechsel
Modell

Entwicklung elner
wiichst me Ls
¢ . X T

gute Proxis

Prozess der Erneunerung

Kraler/Schratz 2012
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Modell

— gute Praxis: wenn durch Forschung, Erfahrung und Expertenurteile
plausibel gemacht ist, dass sie bezogen auf die Aufgabe
wirksam zur Erreichung der gesetzten Ziele

Erfolg basierend auf zugrundeliegenden Handlungs- und Denkmustern

— beste Praxis: Steigerung der Bemiihungen, um mehr zu erreichen,
mehr erreichen durch Intensivierung/Optimierung
(mehr vom Gleichen)

— ndchste Praxis: einen neuen Weg finden, um mit Herausforderung
umzugehen, alternative Handlungs- und Denkmuster
(Musterwechsel)

- shift: Intervention zum Wechsel des bestehenden Musters

Nachhaltiger Entwicklungsprozess liber einen
Musterwechsel

Christian.Kraler@uibk.ac.at
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p F L B Zeitschrift fiir Schul- und
_ . Professionsentwicklung

Mentoring als Entwicklungsfeld
(in) der Profession

Professionalisierung durch phaseniibergreifende Zusammenarbeit
iiber die Konzeptualisierung durch Entwicklungsaufgaben

Christian Kraler'' & Claundia Schreiner"’

Y Dmiversitdt Innsbruck
" Kontakt: Universitar Innshruck,
Anatirur fiir Lehrey nenbildung & Schulforschumg,
Innrain 32a. 6020 Innsbruck, Osterveich
christian. kraler@uibk ac.ar; clandia. schrefmeri@uibk.ac.ar

Zusammenfassung: Im vorliegenden Beitrag wird Meotoring in der Lehrer*in-
nenbildung am Reispiel der Situation in Gsterreich als ein akmell hoch relevantes
und dynamisches Entwicklungsfeld in der und fiir die Profession verstanden. Im
Setting des Mentorings, in dem Lehrkriifie in (hrer ersten beruflichen Phase bealei-
et werden, warden zentrale wissensbasient-theorstische und handlungsorientisrt-
prakrische Azpekte des Lehrer*innenberufs sichibar und bearbeitbar, Mentoring
hat eine Schnirtstellen- und Ubergangsfunktion im Professionskontinunm inne,
wirkt personal (Mentor*innen, Mentees), inhaltlich (Mentoring -Curriculum) und
aul Systemebene (proféssionsstabilisierend). Eine Moglichkeit der Konzeprualisie-
mng bieten professionsspezifische Enmwicklungsaufgaben (im Mentoring). Diese
werden methodologisch rekonstrukiiv modelliert, Damit erdffnet sich ein frucht-
bares Potenzial fir die Weiterentwickiung des Mentorings und die der Profession
fiber das Mentoring im Gefolge der sweiten empirischen Wende.

Schlagwhrter: Entwicklungsaufaabe: Mentoring: Profession: Professionalisie-
mng: Rollenverstindnis

https://www.pflb-journal.de/index.php/pflb/article/view/6641/6044

Christian.Kraler@uibk.ac.at



Hochschullehrgang Mentoring KPH-Edith Stein

12.12.

2023

B universitat
Ll innsbruck

Lehramtsstudium Sekundarstufe Allgemeinbildung

BEFORE GOING
DOWN A STEEP
HILL LIKE THIS,
ONE SHOULD
BUNRIS GINE
HIS SLED A

Alles gute & viel Erfolg

Christian.Kraler@uibk.ac.at



