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Projektziele

Das generelle Ziel des Projekts ,, Wiki Management Accounting” war es, den
Studierenden begleitend und vertiefend zu den Prasenzlehrveranstaltungen
Lernstoff zur Verfligung zu stellen. Dieser Content soll besonders berufs-
tatigen bzw. zeitlich und korperlich weniger flexiblen Studierenden zugute
kommen. Dariiber hinaus dient der im Wiki-Bereich erarbeitete Stoff auch
als begleitende und ergidnzende Lerngrundlage fiir die Fachprifung.
Spezifische Ziele hierbei waren der weitere Content-Aufbau anhand von
zusatzlichen so genannten ,Review Questions” im bereits vorhandenen
Wiki-Bereich
Innsbruck angebotenen Wiki-Produkts Confluence.

»Management Accounting” des seitens der Universitat

Als Grundlage diente das Buch Bhimani et al., Management and Cost

Accounting, Prentice Hall 2008. Zielsetzung war es, mit dem zu
erarbeitenden Content der ,Review Questions” zum einen vor dem
Hintergrund des Lehrbuchstoffs Inhalte zu reflektieren, zum anderen

erganzende Literatur (zum Lehrbuch) mit einzuarbeiten.
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Willkommen

Herzlich willkornmen beim wiki-Bereich "Management Accounting"!

Diese Seite dient als Einstiegspunkt zu den Seiten und Funktionen dieses Wiki-Bereichs.

Scllten Sie allgemeine Fragen zu Wikis oder speziell zu diesem Wiki haben, sehen Sie dazu bitte die Wiki
Dokumentation (eine komplette Auflistung der Befehle gibt im Formatierunashandbuch®).

Empfohlen werden insbesondere die Seiten "Best Practise”, "Bilder" und falls es Probleme mit dem Login gibt
auch die Seite "Einleitung".

Der Content ist Stoff fir die Fachpriifung, scll allerdings das konkrete Buchstudium nicht ersetzen! h2.
Ubersicht

Review Questions
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Abb. 1: Startseite Wiki-Bereich ,Management Accounting”
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Vorgangsweise

Generell: Bei der gesamten Ausarbeitung des Contents wurde Wert auf
korrektes wissenschaftliches Arbeiten gelegt (Zitation aller verwendeten
Quellen, einheitliches Format bzw. Untertitelungen von Abbildungen/Ta-

bellen, ,Harvard-Zitation” in Texten, Literaturverzeichnis).
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Bearbeitete Review Questions aus Kapitel 11:

s 11.2 Why should managers worry about product over- or undercosting?

® 11.3 What is costing system refinement? Discribe three guidelines for such refinement.

® 11.5 'Increasing the number of indirect cost pools is guaranteed to sizeably increase the accuracy of product, service or customer costs.’ Do you agree?
Why?

11.6 'The accountant of a retailer has just had a €50.000 request to implement an activity-based costing system quickly turned down. A senior vice-
president, in rejecting the request, noted, 'Given a choice, I will always prefer a €50.000 investment in improving thingsa customer sees or experiences,
such as our shelves or our store layout. How doss a customer benefit by our spending £50.000 on a supposedly better accounting system?” How should
the accountant respond?'

11.7 What are the most frequently used allocation bases for manufacturing owerhead costs?

s 11.8 Describe four levels of a manufacturing cost hierarchy.

® 11.10 How is an activity-based approach different frem a traditional approach to designing a jeb-costing system?
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Abb. 2: Beispiel einer Contentseite (Kapitellibersicht)

Die Inhalte der erarbeiteten Review Questions umfassen folgende Kursin-
halte:

e The accountant’s role in the organisation

e Anintroduction to cost terms and purposes

e Job-costing systems

e Process-costing systems

e Cost allocation (general) / Cost allocation: joint-cost situations

e Cost-volume-profit relationships

e Determining how costs behave

e Relevant information for decision making

e Activity-based costing

e Pricing, target costing and customer profitability analysis

Verwendete Software

Zur Content-Umsetzung wurde das vom ZID fiir die Lehre angebotene Wiki
(Confluence) verwendet. Dieses sollte eine einfache, web-gestitzte und
kollaborative Erstellung der Lerninhalte ermoglichen und folgende Punkte
beriicksichtigen:

e Stimmigkeit mit der Lebens- und Alltagswelt der Studierenden: Die
Studierenden verwenden Wikis auch in ihrem sonstigen "Internet-
alltag" und tauchen somit mit der Verwendung eines Wikis in der
Lehre nicht in eine neue Erfahrungswelt ein (Wiki als bekanntes
Interface).

e Vereinheitlichte Aufbereitung der angebotenen Inhalte.

e Leichte Wartungsmoglichkeit durch die Kursverantwortlichen.

e Im Laufe des (auch fir die Folgesemester) geplanten Ausbaus des
Wiki-Bereichs sukzessiver Zugang zu einer breiten Informations-
/Wissensbasis fur die Studierenden.

e Volltext-basierte Recherchemdéglichkeit zum Content fur die
Studierenden.

e Durch Rickfragen zum Wiki im Zuge der Prasenzphasen kénnen der
Wiki-Content und die Wiki-Nutzung (u.a. auch durch geeignete
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didaktische MalRnahmen im Rahmen der Prasenzphasen) laufend
verbessert werden.
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Review Question 9.4

High correlation between two variables means that one is the cause and the other is the effect. - Do you agree? Explain.

Ubersetzung:

Hohe Korrelation zwischen zwei Variablen bedeutet, dass eine die Ursache und die andere die Wirkung ist. - Stimmen Sie dem zu? Erldutern Sie warum.

Lésung:

Die wichtigste Frage zur Einschatzung einer Kostenfunktion ist, ob eine Ursache-Wirkungs-Beziehung zwischen dem Kostentreiber und den
entstehenden Kosten existiert. (val. Bhimani et al, 2008, 5. 274)

Beispiele fir Ursache-Wirkungs-Beziehungen sind (vgl. Bhimani et al, 2008, S. 274):
« Kosten pro Einheit als Kostentreiber fiir Materialkosten

* Minuten am Telefon als Kostentreiber fur Telefonkosten
+ Anzahl der verwendeten Teile als Kostentreiber fur Designkosten

Es kann jedoch nicht se leicht gesagt werden, dass zwei Variablen, a und b, die stark kerreliert sind, sich gegenseitig beeinflussen.

Hehe Kerrelation bedeutet viel mehr, dass sich die beiden Variablen zusammen verandern. Dabei ist es zwar méglich, dass a die Ursache fir b ist, oder
umgekehrt, aber auch, dass sie gegenseitig aufeinander sinwirken. Ausserdem kénnen die beiden Variablen auch durch eine dritte Variable besinflusst
sein, oder die Korrelation entsteht einfach durch Zufall.

Hehe Kerrelation garantiert alse noch keine Ursache-Wirkungs-Beziehung. So fiihrt eine hohere Produktion nermalerweise zwar zu einer Steigerung der
Material- und Lohnkosten, doch obwoh! die beiden Variablen stark korreliert sind, ist keine die Ursache fiir die andere. (vgl. Bhimani et al, 2008, S. 274)

Nur eine echte Ursache-Wirkungs-Beziehung und nicht nur Korrelatien, begrindet eine plausible ckonomische Beziehung zwischen den Kosten und
ihrem Kostentreiber. (vgl. Bhimani et al, 2008, S. 275)
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Abb. 3: Beispielhafter Auszug einer Review Question

Erfahrungen
Die Zusammenarbeit mit der Lehrveranstaltungsleiterin und dem zustan-
digen Projektmitarbeiter funktionierte ausgezeichnet. Im Zusammenhang

mit dem eingesetzten Wiki-Produkt gab es wiederum Probleme technischer
Art, welche jedoch mit entsprechendem Mehraufwand bewaltigt werden
konnten.

Zukiinftiger Einsatz und Wartung

Die erstellten Inhalte werden im gegenstandlichen Kurs zum einen
begleitend zu den Prdsenzphasen eingesetzt, zum anderen sind sie
prifungsrelevant. Der erarbeitete Content wird voraussichtlich mindestens
sechs Semester lang eingesetzt werden. Dieser Wiki-Bereich fir
Studierende folgender Studienrichtungen eingesetzt:

e Bakkalaureatstudium Wirtschaftswissenschaften

e Auslaufende Diplomstudiengdnge: Betriebswirtschaftslehre und
Volkswirtschaftslehre

e Internationale Wirtschaftswissenschaften (Diplomstudiengang)

e  Wirtschaftspadagogik

Der Content soll auch im Folgesemester noch weiter ausgebaut werden.
Produktseitig (Confluence) sind keine weiteren Wartungsmafnahmen (sei-
tens des ZID) bekannt.

Ulrike Hugl _ Juli 2008 (projektverantwortliche Ansprechpartnerin)
Institut fir Rechnungswesen, Steuerlehre und Wirtschaftspriifung
Fakultat fur Betriebswirtschaft
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