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Ursprung... was ist eigentlich (nicht) Teil des Bologna
Prozesses?

Geografischer Uberblick zum Europiischen Hochschulraum
Yerevan 2015: Papiere und , Produkte"

Das Communiqué: Ergebnisse und ,unverbindliche
Verpflichtungen" nach drei Jahren Verhandlungen
Kommentar: Bologna Yerevan Communiqué als Kind seiner
Zeit

Themen und damit verbundene Strategien, Papiere und
Guidelines

Verzahnung von Mobilitat und Lehre
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= Erasmus > Seit 1987 (ehem. Sokrates)

= ECTS > Seit 1989

= Lissabonner > Seit 1997
Anerkennungskonvention

= Anwesenheitspflicht > nein

= Qualitatssicherung > Seit 1999

= Employability > Seit 1998

= Lernergebnisorientierung > Bergen Communiqué 2005
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Medienbeispiel fur falsch verstandenes Bologna

Quelle: http://www.zeit.de/studium/hochschule/2015-01/bologna-anwesenheit-uni-pflicht

BOLOGNA

Studenten, bleibt zu Hause!

In NRW tobt ein Streit iiber die Anwesenheitspflicht. Die
Losung ist einfach: Schafft das Konzept endlich ab. Es niitzt
nur éngstlichen Professoren mit Power-Point-Folien. EIN
KOMMENTAR VON ANNE-KATHRIN GERSTLAUER

29. Januar 2015 14:39 Uhr 141 Kommentare | =

FUr das Recht, auch mal faul zu sein | © andreas mang/photocase.de
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Ursprung = Sorbonne & Bologna .. il

Absichtserklarungen (1998 — 99)

Sorbonne Declaration (1998)

The basic precepts of the Bologna process date back to the Sorbonne
Joint Declaration on Hamonisation of the Architecture of the
European Higher Education System, signed on 25 May 1998 by the
education ministers of four countries: France, Germany, Italy and the
United Kingdom.

National Agency for
Lifelong Learning

The Sorbonne Declaration focused on:

« |mproving the international transparency of programmes and the
recognition of qualifications by means of gradual convergence
towards a common framework of qualifications and cycles
of study;

« [acilitating the mobility of students and teachers in the
European area and their integration into the European labour
market;

+ Designing a common degree level system for undergraduates
(bachelor degree) and graduates (master and doctoral degrees).

In the Bologna Declaration, ministers affirmed their intention to:

Adopt a system of easily readable and comparable degrees;
« Implement a system based essentially on two main cycles;
« Establish a system of credits (such as ECTS);

« Support the mobility of students, teachers, researchers and
administrative staff;

« Promote European cooperation in quality assurance;

« Promote the European dimensions in higher education (in
terms of curricular development and inter-institutional
cooperation).
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,Bologna Papiere™ im Uberblick

= Lissabon Konvention

= Sorbonne Erklarung

= Bologna Declaration

= Communiqués seit 2001

= Bologna Policy Forum
Statements seit 2009

i

Wissenschaft, Farschung und Wirtschaft
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Ministerium  Wissenschaft & Hochschulen Berufsausbildung  Forschung | Innovation  Wirtschafispoliik ~ Unternehmen

AuBenwirtschaft | Energie & Bergbau  Technik & Vermessung  Tourismus & Historische Bauten | [ | Q
:

Studium

Studier=n in Osterreich
Academic Mobility

¥ Studieren im Europdischen
Hechsehulraum

Bologna Prozess
News und Aktuellzs
Snlogns on Secial Madis
Sologna: Warum geht 's?

Eurgpdizsche Prioritdten in d=r
Heochschulbildung bis 2020

Dier Eurcpliische Hochschulraum im
S=terreschischen Konbext

Von Belogne zum Europdischen
Heochschulraum

Grundsatzpapiere

Srogramm fir Lebznzlanges Lerman (LR}
2007-2013

EU-Programm ERASMUS+ for Sildung,
Jugend und Sport (2014-2020)

Studieren weltweil
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BMWFW  Stuclum = Studieren Im Europaischen Hocheohuiraum = Bologna Prozess unidata

¥ Gruncsatzpapiens > Kemmunikass aus gen Ministarinnsn - Konfsranzan Zahl=n und Fakter
2ut Knopfdruck

Kommunikees aus den Minister/innen -

Konferenzen Studienbeginn
Allgamaine
Informationen zur

Lissabon Konvention 1997 Zulassung zu

POF [D=utsch, S5 KB) | PDF (Englisch, 73 KB) Eachelzr- oder

Diplemstudien

Sorbonne Erkldrung 1998

PDF (Deutsch, 14 KEB) | BDF (Englisch, 22 KE)

Bologna Deklarstion 1999 Studienwahl
PDF (Deutsch, 31 KB) | EDE (Englisch, 22 KB)
In 3 Schritt=n zur
Studium

The Bologna Declaration - an explanation
PDF (24 KB)

Prag-Kemmunikee 2001
PDF (Deutsch, 36 KE) | EDF (Englisch, 70 KE) Nostrifizierung

. . Volle Am=rkennung
Berlin Kommunikee 2003 [

PBOF (D=utsch, 145 KB) | EQE (Englisch, 122 KB) suslEndizzhen
Studizrsbschiusss

Bergen Kommunikes 2005

POF (D=utsch, 35 KB) | EDF (Englisch, 44 KS)

Loendon Kommunikee 2007

{Englisc Hochschul-

PDF (Deutsch, £4 KB) | BDF (Englisch, 34 KB)

{ )I \=re ombudsmann
Leuven/Louvain-la-Neuve 2009 Frobleme wnd
PDF {Deutsch, B0 XB) | 2DF (Englisch, 53 KB) Fragen rund ums
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Erstes Bologna Policy Forum — t - Lewven /L in-la-Neuve 2009
PDF (Snglisch, 58 K3) m
Budapest-Wien 2010 Veranstaltunge
PDF [Deutsch, 60 XB) | EDF (Englisch, 23 KB) EPublikationen
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Developing and consolidating ‘the EHEA
principles’ (1998-2009)

“The EHEA is based on...” 8|9]|-1|-3]|-5]|-7]-9
A Respecting cultural etc. diversities; democratic values + # - + a T +
B HE is a public good and a public responsibility - + + -:
C Institutional autonomy, academic values + - + = +
D Responsiveness to the needs of society; accountability % + + - +
E HE, innovation, competitiveness, employability, LLL + % + + + + +
F Compatibility and comparability; common FQ + + + + - + =
G Recognition of HE qualifications etc. & + £ - + + e
H Educational co-operation; enhanced mobility + h > + - + -
| Co-operation in quality assurance =+ i L I 5 m
J Working in partnership; HE stakeholders x i 5 s ¥
K Linking HE and research; doctoral programmes; etc. + % + 2
L The social dimension + . + o +
M | The European dimension - - + e = + =
N The global dimension + - + 3 + 2 4
(0] HEIs continue to fulfil their full range of purposes + i+ +

EpucaTioNAL PoLiCY STUDIES
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= Russland
= Island

= Vatikan
= Tirkei

= Kosovo
= WeiBrussland
= Urkaine

= Kasachstan
= Georgien
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47 + 1 = Europaischer
Hochschulraum 2015
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http://www.ehea.info/
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Yerevan 2015: 48 x 5... +
Beratende Institutionen
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= Bologna Yerevan Communiqué 2015 -

= Bologna Policy Forum 2015

» Uberarbeiteter ECTS User’s Guide 2015

» Uberarbeitete “Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area” 2015
(ESG)

= European Approach for Quality Assurance of Joint
Programmes

= Bologna Implementation Report 2015
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The European Higher
Education Area in 2015:

‘bologna
process

‘Statement of the Fourth Bologna Policy Forum
Yerevan, 14-15 May 2015

Fouth Bologna Policy Forum met in Yerevan to reaffm and further

aiz0 recognize the contributon by cther regicns, through ther own
policy and practce, to the fusther development of the EHEA,

Poiitcal instabilty in many of our counties, a high level of unemployment
economic and socal crisis and lack of

development as well
higher educston shaul

development of quabty higher educstion.  Refor

challenges we face. Protecting 2aff and students in enzurs
achieving thi.

Mareover mobity of students and staff fsciitates exchange and crestion of
knowiedge and helps to budd mutual trust and

it wilbe reforme,

Thus the policy dislogue and coopers

community to develop the key role of higher educati

challenges and creating the soceties we wank. Moreover, we would strive to
ways in which education reforms can help create the societies we want.

our socebes with the knowledge, understanding, and skils to help address
seademic
freedom, integrity and autonomy of higher education ingitutions s  key to

$

We, the Miisters responaible for Migher Education and Hesds of Delegation to the

our

ston in developing higher education whoze public suthores, higher
education institutions, students and staff are committed to democracy, human

experience of

and

me time
nationsl swakening in the countres is arising hopes of the pecple for more
democratic and tolerant cocieties providng opportunives for personal

o
% of democratic culture and equp

the

understanding. The rapid
technological developments wil impact on hiher education and the way in which

tion between the EHEA and the countries of
the Middle East (ME), North Afiica (NA), Asia (KS) (MENAKS) need to be

find

Bologna Process
Implementation Report

European App

for Quality A
of Joint Programmes

October 2014
(endorsed by the BFUG, subject to approval by EHEA ministers)

Joint programmes are a hallmark of the European Higher Education Area (EHEA). They are
set up to enhance the mobilty of students and staff, o faciitate mutual leaming and

and to create of excellence. They offer a genuine.
European learning experience lo students. Joint degrees express the ‘jointness” also in the
awarding of the degree.

The present European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes has been
developed to ease external quality assurance of these: programmes. In particular, it will

- dismantle an important obstacle to the development of joint programmes by setiing
standards for these programmes that are based on the agreed tools of the EHEA,
without applying additional national criteria, and

- facilitate integrated approaches to quality assurance of joint programmes that
genuinely reflect and mirror their joint character.

The EHEA is characterised by a diversity of approaches to extemal QA, including
accrediation, evaluation or audit at the level of study programmes andior insfitutions. While
responding to the needs and requirements of melr respective context, these different

ind their “commen n the Standards and Guidelines for Quality
Aeirance i the Eurapeen Higher Education Arca (ESG)
The ESG apply to quality assurance procedures of joint programmes as to all ather types of

programmes. Thus, the European Approach is mainly based on the ESG and on the
Qualifications Framework for the European Higher Education Area (QF-EHEA). In addition,

the European Approach takes into account the distinctive features of a joint programme and,

thus, specifies the ‘standard’ approach accordingly. The procedure and criteria are closely
based on those developed and tested within the JOQAR project

“Joint programmes” are understood as an integrated cumiculum coordinated and offered
jointly by different higher education institutions from EHEA countries', and leacing to
double/multiple degrees* or a joint degree®.

YEREVAN COMMUNIQUE

We, the Ministers, meeting in Yerevan on 14-15 May 2015, are proud to recognize that the
vision which inspared cur predecessors. in Bologna has given rise to the Europesn Higher
Education Area (EHER), where 47 countries with different palitical, cultural and scademic
traditions cooperate on the basis of open dilogue, shared gosls and common commitments.
Together we are engaged in 3 process of voluntary convergence and coordinated reform of our
Iher sducabon sytems. T s basedon bl responsibiyfo hihereducation, dcdernc
commitment o integrity. It relies on strong public
st s ok s Skt e s el ke donis ¢
for quality assurance and recognition, and a number of common tools.

Thanks to the Bologna reforms, prog:

Nonetheles, mplamentaton of the srucursl rfoms is uneven 3 th toks e someimes
uoad incorrectly cuperfiaal woyz. vgher
B it o, Bt o S it iy
the il porental of the EHEA. We are commitd o cumpletng the work, and recognie the
£0 give new impetus £ our cooperaton.
(EA faces seous challenges. Tt s confronted with  continuing economic and
. dramatic levela of unemployment, incressing marginshization of young people,
demographic changes, new migration patters, and conficts within and between countries, as
well 2z extremizm and radicslization. On the other hand, greater mability of students and staft
fosters mutual understanding, while rapid development of knowledge and technology, which
Impacts on sociebes and economies, plays an increszingly important 1cle in the ansformation
of higher education and research.
The EMEA has & key role to plsy in sddressing these challenges snd meximizing these
opportunities through European collaboration and exchange, by pursuing common goals and in
dialogue with partiers around the globe. We must renew our orginal vision and consolidete
the EMEA structure.

A renewed vision: our priorities

can move easiy throughout it; where higher education s contributing effectively to build
inchusive soceties, founded on democratic values and human nghts; and where educational

ENQA EurasHE
avsinesseurore @CJANAY/

=

Standards and Guidelines for Quality

Assurance in the European Higher
Education Area (ESG)

Endorsed by the Bologna Follow-Up Group in September 2014
Subject to approval by the Ministerial Conference in May 2015

by

European Association for Quality Assurance in Higher Education
European Students’ Union

European University Association

European Association of Institutions in Higher Education
Education International

BUSINESSEUROPE

European Quality Assurance Register for Higher Education

September 2014
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ofthe Republic of Amenia The European Higher
LOG PROCESS - Education Area in 2015:
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Implementation Report

European

Commission/
EACEA/ Eurydice

Home Documents Main Documents National Reports

National Reports

5 National Report National Report National Report National Report National Report
National Report 2003 2505 2007 2009 2012 2015

B ~varia 4 available 4 available 4 available 4 available X available X available
IlﬁlAndorra A available A available A available A available A available
-Armenia A available Al available A available A available A available

Austria A available A available A available A available A available A available
Azerbaijan A available Al available A available A available A available

Figurs 2.21: Scorecard indicator n°4: Stage of implementation of ECTS syatem, 2013/14

Beigium/Flemish A available A available Al available

>

available A available A available
Community

I Belgium/French available

-

available

-
>

available A available A available

Community

®w
®.
Qu

@
v

Source: BFU
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= Begleitend zum Papier the European Approach for Quality Assurance of
Joint Programmes wurde ein Background report on European Approach

for Quality Assurance of Joint Programmes veroffentlicht.

= EHEA country national reports (2015) veranschaulichen die Entwicklung
der statistischen Landererhebungen seit Beginn der Aufzeichnung (=
Grundlage fiir den Umsetzungsbericht).

= Der Bericht “Future of Higher Education — Bolognha Process Researchers’
Conference” fasst die Ergebnisse und Empfehlungen der 2. Bologna
Researchers’ Conference (Bukarest, 24. — 26.11.2014) fiir die Yerevan
Konferenz zusammen.
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http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/02_European Approach QA of Joint Programmes_v1_0.pdf
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http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/European Approach QA of Joint Programmes_Background Report.pdf
http://www.ehea.info/article-details.aspx?ArticleId=86
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/06052015_FOHE-BPRC2_Final report.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/06052015_FOHE-BPRC2_Final report.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/06052015_FOHE-BPRC2_Final report.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/06052015_FOHE-BPRC2_Final report.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/06052015_FOHE-BPRC2_Final report.pdf
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“The Bologna Process Revisited: the Future of the European Higher -

Education Area” wirft einen kritischen Blick auf die ersten 15 Jahre des
Bologna-Prozesses und beschreibt aktuelle bzw. neue Herausforderungen,
Ziele und Strategien

= Die Ergebnisse des Arbeitsplans der Europadischen Bologna follow-up
Gruppe 2012-2015 sind in Berichten zusammengefasst:

1) Social Dimension and Lifelong Learning Working Group Report and
Widening Participation for Equity and Growth: the Strategy for the
Development of the Social Dimension and Lifelong Learning in the
European Higher Education
2) Mobility and Internatinoalisation Working Group Report
3) Structural Reforms Working Group Report

+ Pathfinder Group on Automatic Recognition (PfG) Report

Mobilitét war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitit Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at - v


http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/Bologna Process Revisited_Future of the EHEA Final.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/Bologna Process Revisited_Future of the EHEA Final.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/Bologna Process Revisited_Future of the EHEA Final.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/Bologna Process Revisited_Future of the EHEA Final.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/Report of the 2012-2015 BFUG WG on the Social Dimension and Lifelong Learning to the BFUG.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/Widening Participation for Equity and Growth_ A Strategy for the Development of the SD and LLL in the EHEA to 2020.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/MI WG Report.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/Final Report of the Structural Reforms WG.pdf
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/files/EHEA Pathfinder Group on Automatic Recognition January 2015.pdf
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Ursprung... was ist eigentlich (nicht) Teil des Bologna
Prozesses?

Geografischer Uberblick zum Europiischen Hochschulraum
Yerevan 2015: Papiere und , Produkte™

Das Communiqué: Ergebnisse und ,unverbindliche
Verpflichtungen" nach drei Jahren Verhandlungen
Kommentar: Bologna Yerevan Communiqué als Kind seiner
Zeit

Themen und damit verbundene Strategien, Papiere und
Guidelines

Verzahnung von Mobilitat und Lehre
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Bologna Yerevan Communiqué 2015 I

Prinzipien:

= Gesellschaftliche Verantwortung fur
Hochschulentwicklung, Freiheit der Lehre &
Forschung

= Basis: starke offentliche Hand, gemeinsame

Studienarchitektur, gemeinsames Verstandnis
von Qualitatssicherung und Anerkennung und

gemeinsame (Transparenz-)Instrumente

Mobilitat war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitat Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at
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+ Erleichterung der Mobilitat von Studierenden und
Absolvent/innen, da Qualifikationen und
Studienaufenthalte anerkannt werden

+ Studium vermittelt Fahigkeiten und Kompetenzen,
die es erlauben, sich entweder fiir den
Arbeitsmarkteintritt oder fur ein weiterfuhrendes
Studium zu entscheiden

+ Internationalisierungsbestrebungen der
Hochschulen
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+ Kooperationen in Lehre und Forschung -

+ Hochschuldialog mit anderen Regionen der Welt
+ Neue Technologien und Wissensmanagement

Strukturelle Reformen wurden nicht durchgehend intensiv
umgesetzt, sondern oft oberflachlich und zu burokratisch

U

Meilensteine:
Selbstkritik
“begleitete Mitgliedschaft” WeiBrusslands
explizit demokratiepolitische Aussagen
Qualitat in der Lehre
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Rahmenbedingungen:

- Wirtschafts- und Sozialkrise(n)

- Extrem hohe Arbeitslosenquoten

- Steigende Marginalisierung der jungen Generation
Demografische Anderungen
Neue Migrationsmuster

- Inner- und zwischenstaatliche Konflikte

- Extremismus und Radikalisierung
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“The drafting of the ministerial communiqué took place under the

shadow of the tragic Charfie Hebdo shootings in Paris and the terrorist
attack in Copenhagen in February. The ongoing aim of the Bologna

Process has also been for higher education to contribute to developing
democracy and democratic culture.”

Manja Klemencic,

lecturer in sociology of higher education at Harvard University
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2020 Ziele:

= Automatische Anerkennung von Studienabschliissen

= Gegenseitiges Vertrauen in die nat. Hochschulsysteme

= Hochschulen als Motoren fiir eine inklusive Gesellschaft
auf den Grundsatzen von demokratischen Werten und
Menschenrechten

= Hochschulen bilden zu Biirger/innen einer europaischen
Gesellschaft, fiir Innovation und den Arbeitsmarkt aus

= Studierende als vollwertige Mitglieder bei der Verwaltung
der autonomen Hochschulen

= EHR & Europaischer Forschungsraum

Mobilitat war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitat Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at - B
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Ursprung... was ist eigentlich (nicht) Teil des Bologna
Prozesses?

Geografischer Uberblick zum Europiischen Hochschulraum
Yerevan 2015: Papiere und , Produkte™

Das Communiqué: Ergebnisse und ,unverbindliche
Verpflichtungen" nach drei Jahren Verhandlungen
Kommentar: Bologna Yerevan Communiqué als Kind seiner
Zeit

Themen und damit verbundene Strategien, Papiere und
Guidelines

Verzahnung von Mobilitat und Lehre

Mobilitat war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitat Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at - Erasmus+
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4 gleichwertige Prioritaten I

1) Steigerung der Qualitat und der
Relevanz von Lehre und Lernen

= studierendenzentrierte Atmosphare
= innovative Hochschuldidaktik

= Anwendung digitaler Technologien
= Verkniipfung von Lehre, Lernen und
Forschung in allen Zyklen

= Moglichkeit, Kompetenzen zu
erlernen, die personliches Bestreben &
gesellschaftliche Bedurfnisse
zufriedenstellen

Mobilitat war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitat Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at
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Staatspreis Ars docendi

Der "Ars docendi - Staatspreis fur exzellente Lehre an den &ffentlichen Universitaten
Osterreichs" wurde 2013 erstmals vergeben und 2014 auf die Fachhochschulen und
Privatuniversitaten - in Kooperation mit der Fachhochschulkonferenz, der
Privatuniversitatenkonferenz und der Hochschler/innenschaft - ausgeweitet.

Erstmals wurden heuer Preistrager von Universitaten, Fachhochschulen und
Privatuniversitaten gemeinsam ausgezeichnet.

Die Verleihung fand am 22. Juni 2015 statt

Gruppenfoto: Verleihung Staatspreise Ars Docendi flr
exzellente Lehre an 6sterreichischen Hochschulen 2015
Fotograf: Martin Lusser

Neben den funf Fachkategorien wurden in diesem Jahr auch zwei Sonderpreise fir
besonders innovative Lehrkonzepte am Beginn des Studiums und im Sinne der
Modularisierung - also die Bindelung von Lehr- und Lerninhalten zu einer fachlichen
und didaktisch sinnvollen Einheit - vergeben.

KRITERIEN und LEITSATZE / MOOCs == H ko

OSTERREI ICHISCHE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

KRITERIEN und LEITSATZE

flir eine qualitatsgesicherte Verwendung von MOOCs (Massi-

ve Open Online Courses)
Stand: Juni 2014




oedbD?

Bologna Yerevan Communiqué 2015: . Lsbensanges Lamen
4 gleichwertige Prioritaten II 35 g g
1) Steigerung der Qualitat und der Relevanz von

Lehre und Lernen

Modernisation
of Higher Education

= Kreatitivat, Innovation und Entrepreneurship
= Qualitat in der Lehre soll geschatzt und
anerkannt werden

= Weiterbildungsmaoglichkeiten fiir Lehrende

= Studierende und andere bmiTieT
Stakeholder sollen aktiv in die : EHRE

Qualitatssicherung und
Curriculumsentwicklung
eingebunden werden
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on the basis of diversity and autonomy

THE TUNING DYNAMIC QUALITY
DEVELOPMENT CIRCLE

T{| /ning

(dwcatoral Pranae

Indbcation of Ufoson

Definition of degree
profie

ning
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27

m Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

Educational Structures in Europe

\Z/

| Competences |

What is Tuning?
Tuning Academy

Tuning Information Centres

Tuning Methodology
Subject Areas

Competences
Dacuments
Presentations

Publications

SQF Humanities and Arts
Tuning SQF Social Sciences
Tuning - 3rd Cycle

Tuning Latin America (2011-
Tuning USA

EU/US Research Project
Tuning Russia

Tuning Africa
Tuning-AHELO

TUuCAHEA

Mobilitat war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitat Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at

Workload & ECTS | Teaching, Learning & Assessment \ Quality Enhancement \ Sitemap

Tuning Methodology

Download PDF file here (73 Kb)

Tuning model

ECTS

Leamning outcomes and competences
Student centred

Levels

TUNING MOTTO:
Tuning of i tructs

and p on the basis of di ity and y

In the framework of the Tuning project a methodology has been designed to understand curricula and to make them comparable. Five lines
of approach have been distinguished to organize the discussions in the subject areas:

1. generic (general academic) competences,

2. subject-specific competences,

3. the role of ECTS as an accumulation system

4. approaches to learning, teaching, and assessment and

5. the role of quality enhancement in the educational process (emphasizing systems based on internal institutional quality culture).

In the first phase of the Tuning project the emphasis was on the first three lines. The fourth and fifth lines received less attention due to

time constraints, but they had a central place in the second phase of the project (2003-2004)
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= Beriicksichtigung des sich rasch andernden

education institutions

Bediirfnisse am Arbeitsmarkt
= technologische Entwicklungen, Jobprofile,
Selbststandigkeit

= Mobilitat (Studium & Praktika) ist eine bewahrte
Moglichkeit, um eben diese Kompetenzen ¢ f
(Flexibilitit, Innovation, Entrepreneurship)f
zu erarbeiten
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2) Verstiirkte Arbeitsmarktfahigkeit im

Sinne des LLL

oedbD?

Profil Projekte Publikationen Downloads Team Kontakt

= erlernte Kompetenzen und Fahigkeiten |....... Projekte: Hochschulforschung

Arbeitsmarkianalyse und
Strukfurveranderungen

Higher Education Institutions and the knowledge

sollten weiter ausbaufahig sein (LLL) e B 6 B9 0 B9 5
= Hochschulinstitutionen sollten e 1 e
entsprechende Weiterbildungsplattform ... “;ﬁf‘;:iimémﬁm;ﬁﬁ
bieten und eine gute Theorie/Praxis- ' P S e T e
Balance gewahrleisten

= am Ende jeder Stufe der ?:Sr?{ljv:gglnnenmonitoﬁng der Universitat Graz

Anhand der Daten des Hauptwerbandes der Sozislversicherungstrager
werden die Kamriereveridufe von Absolventinnen der Universitit Graz am

Studienarchitektur sollte e
Arbeitsmarktfahigkeit gewahrleistet sein '

higher education institubons (HEIs) regarding their research and
educstional missions is relatively well established. their role in innowation
is less developed. This project aims to explore the concept of inmowvation in
HEIs, what role they should have in promoting innovation, and how this
task should be linked to edueation and research.

mehr

mehr
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3) Hohere Inklusion unserer / an unseren
Hochschulensysteme(n)

Durchlissigkeit im
tertiaren Sektor

= Beriicksichtigung einer heterogenen —
Gesellschaft ﬁw‘;"z

= Offnung des Hochschulzugangs mit

entsprechenden Lernaktivitaten und

Research Report

adaquaten Lernumfeldern fur
verschiedene Lerntypen, inkl. LLL

= Steigerung der Durchlassigkeit und Dropouts # Dropouts
Erleichterung der Uberginge zwischen Wege nach dem Abgang
unterschiedlichen Bildungssektoren

Mobilitat war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitat Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at - v
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EUROPEAN
Higher Education Area

3) Hohere Inklusion unserer / an unseren
Hochschulensysteme(n)

Social and Economic Conditions
of Student Life in Europe

= Steigerung der Ausgewogenheit der Geschlechter

= Flexibilisierung des Hochschulzugangs und —
abschlusses inklusive Abbau von

Mobilitatshindernissen fiir benachteiligte Studierende

= Mobilitatsschancen fiir Studierende und Staff aus
Krisengebieten (mit anschlieBender @ |micrant
Ruickkehroption)

= Promotion der Mobilitat von Lehramts-
Stud ierenden Improving teacher training students’ mobility in Europe

In Europe, there is a wide consensus that inte

F o = :m::mm B e ‘wbv

Home Get Engaged Teaching abroad? Community About Us

raining students : better foreign language skills,
european) mindedness and cultural sensitivity are

amongst the dispositions and attitude ndle culturally diverse classrooms, a common

challenge faced by many european teach

EUROSTUDENT data reveals that t tudents mobility in Europe is still very low, compared to
other fields of study. Overall, the highest share of students who have been temporarily enrolled abroad

during their studies is to be found in Nordic countries (Finland, Norway, Sweden and Denmark), followed by

Mobilitat war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitét Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at - B
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4) Tatsachliche Umsetzung von vereinbarten

strukturellen Reformen

= Voraussetzung fiir eine Konsolidierung und den Erfolg
des Europaischen Hochschulraumes

= Studienarchitektur, Credit-System, QS-Standards,
Kooperation in der Mobilitat, Joint Programmes,
gemeinsame Abschlusse

A Guide to

= Wunsch nach weiterem landeriibergreifenden ssessing the Quality of

Internationalisation

Austausch
= gezielte Unterstiitzung fiir Lander mit
Umsetzungsschwierigkeiten
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4) Tatsachliche Umsetzung von vereinbarten
strukturellen Reformen

= effizientere Strategie zur Anerkennung von

v im Ausland erworbener Credits

v Qualifikationen (akademische und berufliche)
v friheren Lernerfahrungen
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The European Recognition Manual

= mangelnde Umsetzung setzt der

for

Glaubwirdigkeit des EHR zu

ition in the European Region: Higher Education Institutions

9 T PR
U
(2005/36/EC e
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Commitments I/1I

> Short Cycles Qualifikationen (existieren in O nicht) werden
Teil des Qualifikationsrahmens fiir den Europaischen
Hochschulraum (QR-HER), um Anerkennung/ Durchlassigkeit
bei Eintritt z.B. in den Bachelor zu erleichtern

> Offentliche Stellen sollten auch BA-konform ausgeschrieben
werden

> Gewahrleistung von Informationsangeboten iiber
Karrierewege und Ubergiénge in den Arbeitsmarkt

> Bis Ende 2016: ggf Uberarbeitung der nat. Rechtsgrundlage
1.S. der Lissabonner Anerkennungskonvention

Mobilitét war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitét Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at - B i
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Commitments II/II

» Abbau von Anerkennungshindernissen fritherer
Lernerfahrungen (= Recognition of Prior Learning)

> NQR: werden unterschiedliche Lernpfade beriicksichtigt?

> Forderung von Mobilitat des Hochschulpersonals

> Forderung der Mithahme von Darlehen und Stipendien

> Steigerung der sozialen Inklusion der Hochschulen durch die
Umsetzung der gegebenen Strategie

> Automatische Anerkennung von EHR-Qualifikationen auf dem
gleichen Level wie im eigenen Land

> Moglichkeit fur alle Hochschulen, eine EQAR-registrierte QS-
Agentur fiir Externe QS in Anspruch nehmen zu konnen
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Hauptaussagen aus dem Yerevan Communiqué 2015:

Steigerung der Qualitat und der Relevanz von Lehre und Lernen
Verstarkte Arbeitsmarktfahigkeit im Sinne des LLL

Hohere Inklusion unserer / an unseren Hochschulensysteme(n)
Tatsachliche Umsetzung von vereinbarten strukturellen Reformen

2015 - 2018 werden 3 Mobilitatsarten akzentuiert:
m Unterstltzung flur Studierende, Lehrende und Hochschulpersonal aus
politischen und wirtschaftlichen Konfliktherden,
B Studierende mit “benachteiligtem Hintergrund”,
m Lehramtsstudierende bzw. Studierende an PHs.
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= Studierende erheben Anspruch auf Mobilitat in einer globalisierten Wn
- wie viel darf/soll ahnlich sein, wie weit geht die Anpassung a
andere Kulturen und Lernformate bzw. Inhalte?

= (Selbst- & Fremd-)Verstandnis von Lehre und Lernen in einer

globalen Welt

- staff mobility (Lehrende und Hochschulpersonal) steigt und
dringend vonnoten
> Abbau von Angsten, Missverstindnissen und der ewigen Frage
~Wer gewahrleistet mir, dass Institution xy mindestens so gut ist
wie wir?"
- Beweggrinde flr staff mobility: systemisch — hochschuldidaktisch
— personlich/interkulturell

Mobilitét war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitét Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at - B i
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= Fragen der Qualitat in der Mobilitat (Mehrwert — Lern-/ Lehrinhalte —
Lernergebnisse?)

- Druck von auBen, Mobilitét zu argumentieren & zu legitimieren bei
gleichzeitigem ,, automatisierten™ Anspruch vonseiten der Arbeitswelt
- Studierendenbetreuung vor — wahrend — nach des
Auslandsaufenthaltes?
- Evaluierung? WAS soll eigentlich evaluiert werden?

= Verstandnis eines Mobilitatsfensters
- reelle und/oder virtuelle Mobilitdt (webbasierte, internationale
Projekte)
- ,Platz" im Curriculum fir Initiativen, die ,Internationalisation@home’
fordern (Buddy-System, interkulturelle Seminare, Praktika in
entsprechenden Einrichtungen, Service Learning)

\
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Higher Education Area

= Frage der ,institutionalisierten™ Anerkennung bei einer
steigenden Anzahl von Kooperationen und Hochschulen (Joint &
Double Degrees)
- Wettbewerb um die besten Partner/innen
-> Wettbewerb und/oder Kooperation?
- spielt massiv in den Lehr- und Prifungs- €59 _
alltag hinein! v s Geningimenidoce 3
- Vertrauen & Anerkennung i i
- Klare Kommunikation vorab &
ahnliche Curricula erleichtern m
Beantwortung von Kompatibilitédtsfragen Dol eeen s S

@ Featured topics and events Latest publications
Certificate for Quality in Internationalisation awarded to La Salle AGuide to ing the Quality of
bi

Univer: mbia A A ¥
Joint Programme Checklist: inspired by quality assurance
SCAbaINIOn) sl 1oin e mines Guidelines for Good Practice for Awarding Joint Degrees '
: Good practice from Laurea (Finland) published : Pe .
Joint Programmes und Double Degrees als - som e et o s e ———
strukturierte Mobilitat und Paradebeispiel flr
A Joint programmes portal QAzette CeQuint Newsletter

MObllltat <:> Lehre Allthe ial i ion for joint International higher educati

programmes and quality assurance gencies  articles from a quality &
such as regulatory frameworks and a joint and internationalisation perspective.
programmes check-list.

read more » read more »
read more »
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"Die Schule schleicht sich in der Uni ein”

"Bologna-Reform: Studienzeitverkirzung?

08.08.2012 Fehlanzeige"

16.10.2014
"Neugier unerwiinscht. Studierende kritisieren die "Baustelle Bologna. Die Vereinheitlichung
Bologna-Reform" européaischer Hochschulen ist nur teilweise gelungen”
05.07.2012 21.06.2014

B "Machen statt schlechtreden. Die Chancen der
"Die Bologna-Reform kann nichts dafur! Uberflllte  Hochschulreformen nutzen"

Horsale, Betreuungsnotstand, mangelnde 06.07.2009

Reflexionskultur: Bologna hat keine Probleme "Bologna-Reform: Studienzeitverkirzung?

geschaffen, sondern lediglich alte sichtbar gemacht" Fehlanzeige”
20 08.2012 16.10.2014
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Bologna Prozess ,Papiere" (ibersetzt und im Uberblick: http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-
europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
Bologna background Papiere 2015: Quelle: http://bologna-yerevan2015.ehea.info/pages/view/documents
Offizielle Bologna-Prozess-Seite: http://www.ehea.info/

Akteur/innen in der Unterstiitzung der Bologna-Umsetzung in Osterreich:
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-
europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/

Alle nationalen Berichte zur Umsetzung des Bologna Prozesses aller Mitgliedstaaten: http://www.ehea.info/article-
details.aspx?Articleld=86

Einleitung zum ECTS Users' Guide 2015: http://ec.europa.eu/education/ects/users-guide/index.htm

European Recognition Manual for Higher Education Institutions: http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/index.php?id=3398

Revised ESG: http://www.ehea.info/news-details.aspx?ArticleId=355

ECA Consortium http://ecahe.eu/

Ars Docendi http://wissenschaft.bomwfw.gv.at/index.php?id=3398

Equi / IHS: laufende Projekte zur Hochschulforschung
http://www.equi.at/de/projekte/bildung/8/Dropouts+im+Universit%E4tssystem/

Zeitschrift fir Hochschulentwicklung http://www.zfhe.at/index.php/zfhe

Bologna Schlagzeilen: http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform

oedbD?

Mobilitat war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universitat Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at - Erasmus+


http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/grundsatzpapiere/kommunikees-aus-den-ministerinnen-konferenzen/
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/pages/view/documents
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/pages/view/documents
http://bologna-yerevan2015.ehea.info/pages/view/documents
http://www.ehea.info/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/bmwfw/studium/studieren-im-europaeischen-hochschulraum/bologna-prozess/der-europaeische-hochschulraum-im-oesterreichischen-kontext/unterstuetzung-der-bologna-umsetzung/
http://www.ehea.info/article-details.aspx?ArticleId=86
http://www.ehea.info/article-details.aspx?ArticleId=86
http://www.ehea.info/article-details.aspx?ArticleId=86
http://ec.europa.eu/education/ects/users-guide/index.htm
http://ec.europa.eu/education/ects/users-guide/index.htm
http://ec.europa.eu/education/ects/users-guide/index.htm
http://ec.europa.eu/education/ects/users-guide/index.htm
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/index.php?id=3398
http://www.ehea.info/news-details.aspx?ArticleId=355
http://www.ehea.info/news-details.aspx?ArticleId=355
http://www.ehea.info/news-details.aspx?ArticleId=355
http://ecahe.eu/
http://wissenschaft.bmwfw.gv.at/index.php?id=3398
http://www.equi.at/de/projekte/bildung/8/Dropouts+im+Universit%E4tssystem/
http://www.zfhe.at/index.php/zfhe
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/zukunft-bildung/193460/schlagzeilen-zur-bologna-reform

oedbD?

Nationalagentur
Lebenslanges Lernen

zg’ Natronal Agency for
b 5 3 Lifelong Learning

EUROPEAN
Higher Education Area

setie  AmimE  Stetistken

_"E‘:EJ /llm-(..v

lonabanivith (S TIC

“ExPsm

CURKTE et WY ¢
DANKE! B8 5
- 3 £

Mag. Regina Aichner, M.E.S., Bologna-Service Point
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Das neue EU-Programm seit 2014. Mehr unter www.erasmusplus.at
Die Bologna Servicestelle auf www.facebook.com/BolognaServiceAustria
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