
Mobilität war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universität Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at 

Bologna Prozess: Mobilität war gestern, jetzt 
kommt die Lehre?  

 
Ein Kommentar zum Bologna Yerevan Communiqué 2015 

 
15. September 2015 

University of New Orleans Saal, 1. OG, Universität Innsbruck 
Innrain 52, 15 – 17 Uhr 

Mag. Regina Aichner, M.E.S. Bologna Service-Stelle 

 



Mobilität war gestern, kommt jetzt die Lehre? Universität Innsbruck, 15.09.2015, bologna@oead.at 

 
 Ursprung… was ist eigentlich (nicht) Teil des Bologna 

Prozesses? 
 Geografischer Überblick zum Europäischen Hochschulraum 
 Yerevan 2015: Papiere und „Produkte“ 
 Das Communiqué: Ergebnisse und „unverbindliche 

Verpflichtungen“ nach drei Jahren Verhandlungen 
 Kommentar: Bologna Yerevan Communiqué als Kind seiner 

Zeit 
 Themen und damit verbundene Strategien, Papiere und 

Guidelines 
 Verzahnung von Mobilität und Lehre 

 
 

 

Überblick 
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 Erasmus 
 ECTS 
 Lissabonner 

Anerkennungskonvention 
 Anwesenheitspflicht 
 Qualitätssicherung 
 Employability 
 Lernergebnisorientierung 

 
 

 

Teil / „Ausgeburt“ des Bologna 
Prozesses? 

 
 Seit 1987 (ehem. Sokrates) 
 Seit 1989 
 Seit 1997 
 
 nein 
 Seit 1999 
 Seit 1998 
 Bergen Communiqué 2005 
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Medienbeispiel für falsch verstandenes Bologna 
Quelle: http://www.zeit.de/studium/hochschule/2015-01/bologna-anwesenheit-uni-pflicht  
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Ursprung = Sorbonne & Bologna 
Absichtserklärungen (1998 – 99) 
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„Bologna Papiere“ im Überblick 

6 
 Lissabon Konvention 

 Sorbonne Erklärung 

 Bologna Declaration 

 Communiqués seit 2001 

 Bologna Policy Forum 

Statements seit 2009 
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 Russland 
 Island 
 Vatikan 
 Türkei 
 Kosovo 
 Weißrussland 
 Urkaine 
 Kasachstan 
 Georgien 

 
 
 
 

 

Teil des Europäischen 
Hochschulraumes? 
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47 + 1 = Europäischer 

Hochschulraum 2015 

http://www.ehea.info/
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Bologna-Prozess „Akteur/innen“ 
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48 Länder 

European 
Student‘s 

Union 

European 
University 
Association 

Business 
Europe 

The Education 
International 
pan-European 

Structure 

European 
Association for 

Quality 
Assurance  in 

HE  

European 
Association 

of 
Institutions 

in HE European 
Center for 

Higher 
Education 
(UNESCO 
CEPES) 

Council 
of 

Europe 

European Bologna 
follow-up Group 

Board 

Bologna Secretariat 
(2015 – 2018: France) 

European 
Commission 

Österr. 
Bologna 

Follow-up 
Group 

Vorsitz: EU-
Präsidentschaft 

& Nicht EU-
Bologna-Land in 
halbjährlicher 

Rotation 
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Yerevan 2015: 48 x 5… + 

Beratende Institutionen  
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 Bologna Yerevan Communiqué 2015 

 Bologna Policy Forum 2015 

 Überarbeiteter ECTS User’s Guide 2015 

 Überarbeitete “Standards and Guidelines for Quality 

Assurance in the European Higher Education Area” 2015 

(ESG)  

 European Approach for Quality Assurance of Joint 

Programmes 

 Bologna Implementation Report 2015 
 

 

 

Yerevan - „Papiere & Produkte“ 
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Mai 2015: Yerevan - „Produkte“ 
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! 
! 
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Länderberichte = Basis für den 
Implementation Report 
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European 
Commission/ 
EACEA/ Eurydice 
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 Begleitend zum Papier the European Approach for Quality Assurance of 

Joint Programmes wurde ein Background report on European Approach 

for Quality Assurance of Joint Programmes veröffentlicht. 

 EHEA country national reports (2015) veranschaulichen die Entwicklung 

der statistischen Ländererhebungen seit Beginn der Aufzeichnung (= 

Grundlage für den Umsetzungsbericht). 

 Der Bericht “Future of Higher Education – Bologna Process Researchers’ 

Conference” fasst die Ergebnisse und Empfehlungen der 2. Bologna 

Researchers’ Conference (Bukarest, 24. – 26.11.2014) für die Yerevan 

Konferenz zusammen.  

 

Yerevan - „Background I“ 
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 “The Bologna Process Revisited: the Future of the European Higher 

Education Area” wirft einen kritischen Blick auf die ersten 15 Jahre des 

Bologna-Prozesses und beschreibt aktuelle bzw. neue Herausforderungen, 

Ziele und Strategien 

 

 Die Ergebnisse des Arbeitsplans der Europäischen Bologna follow-up 

Gruppe 2012-2015 sind in Berichten zusammengefasst: 

 1) Social Dimension and Lifelong Learning Working Group Report and 

 Widening  Participation for Equity and Growth: the Strategy for the 

 Development of the  Social Dimension and Lifelong Learning in the 

 European Higher Education 

  2) Mobility and Internatinoalisation Working Group Report 

  3) Structural Reforms Working Group Report 

 

 + Pathfinder Group on Automatic Recognition (PfG) Report  

 

 

 

Yerevan - „Background“ II 
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 Ursprung… was ist eigentlich (nicht) Teil des Bologna 

Prozesses? 
 Geografischer Überblick zum Europäischen Hochschulraum 
 Yerevan 2015: Papiere und „Produkte“ 
 Das Communiqué: Ergebnisse und „unverbindliche 

Verpflichtungen“ nach drei Jahren Verhandlungen 
 Kommentar: Bologna Yerevan Communiqué als Kind seiner 

Zeit 
 Themen und damit verbundene Strategien, Papiere und 

Guidelines 
 Verzahnung von Mobilität und Lehre 

 
 

 

Überblick 
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Prinzipien: 

 Gesellschaftliche Verantwortung für 

Hochschulentwicklung, Freiheit der Lehre & 

Forschung 

 Basis: starke öffentliche Hand, gemeinsame 

Studienarchitektur, gemeinsames Verständnis 

von Qualitätssicherung und Anerkennung und 

gemeinsame (Transparenz-)Instrumente (ECTS, 

Lernergebnisse, Diploma Supplement, TUNING) 

Bologna Yerevan Communiqué 2015 I 
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+ Erleichterung der Mobilität von Studierenden und 

Absolvent/innen, da Qualifikationen und 

Studienaufenthalte anerkannt werden 

+ Studium vermittelt Fähigkeiten und Kompetenzen, 

die es erlauben, sich entweder für den 

Arbeitsmarkteintritt oder für ein weiterführendes 

Studium zu entscheiden 

+ Internationalisierungsbestrebungen der 

Hochschulen 

19 

Bologna Yerevan Communiqué 2015 II 
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+ Kooperationen in Lehre und Forschung 

+ Hochschuldialog mit anderen Regionen der Welt 

+ Neue Technologien und Wissensmanagement 

 

  Strukturelle Reformen wurden nicht durchgehend intensiv 

umgesetzt, sondern oft oberflächlich und zu bürokratisch 

 

 

Meilensteine:  

Selbstkritik  

“begleitete Mitgliedschaft” Weißrusslands 

explizit demokratiepolitische Aussagen 

Qualität in der Lehre 

  

20 

Bologna Yerevan Communiqué 2015 III 
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Rahmenbedingungen: 

 

- Wirtschafts- und Sozialkrise(n) 

- Extrem hohe Arbeitslosenquoten 

- Steigende Marginalisierung der jungen Generation 

 Demografische Änderungen 

 Neue Migrationsmuster 

- Inner- und zwischenstaatliche Konflikte 

- Extremismus und Radikalisierung 
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Bologna Yerevan  Communiqué 2015 IV 
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Bologna Yerevan  Communiqué 2015 V 
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2020 Ziele: 
 

 Automatische Anerkennung von Studienabschlüssen 

 Gegenseitiges Vertrauen in die nat. Hochschulsysteme 

 Hochschulen als Motoren für eine inklusive Gesellschaft 

auf den Grundsätzen von demokratischen Werten und 

Menschenrechten 

 Hochschulen bilden zu Bürger/innen einer europäischen 

Gesellschaft, für Innovation und den Arbeitsmarkt aus 

 Studierende als vollwertige Mitglieder bei der Verwaltung 

der autonomen Hochschulen 

 EHR  Europäischer Forschungsraum  

23 

Bologna Yerevan  Communiqué 2015 VI 
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 Ursprung… was ist eigentlich (nicht) Teil des Bologna 

Prozesses? 
 Geografischer Überblick zum Europäischen Hochschulraum 
 Yerevan 2015: Papiere und „Produkte“ 
 Das Communiqué: Ergebnisse und „unverbindliche 

Verpflichtungen“ nach drei Jahren Verhandlungen 
 Kommentar: Bologna Yerevan Communiqué als Kind seiner 

Zeit 
 Themen und damit verbundene Strategien, Papiere und 

Guidelines 
 Verzahnung von Mobilität und Lehre 

 
 

 

Überblick 
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1) Steigerung der Qualität und der 

Relevanz von Lehre und Lernen 

 

= studierendenzentrierte Atmosphäre 

= innovative Hochschuldidaktik 

= Anwendung digitaler Technologien 

= Verknüpfung von Lehre, Lernen und 

Forschung in allen Zyklen 

= Möglichkeit, Kompetenzen zu 

erlernen, die persönliches Bestreben & 

gesellschaftliche Bedürfnisse 

zufriedenstellen  
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Bologna Yerevan Communiqué 2015:  
4 gleichwertige Prioritäten I 
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1) Steigerung der Qualität und der Relevanz von 

Lehre und Lernen 

 

= Kreatitivät, Innovation und Entrepreneurship 

= Qualität in der Lehre soll geschätzt und 

anerkannt werden 

= Weiterbildungsmöglichkeiten für Lehrende 

= Studierende und andere  

Stakeholder sollen aktiv in die 

Qualitätssicherung und  

Curriculumsentwicklung  

eingebunden werden 
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Bologna Yerevan Communiqué 2015:  
4 gleichwertige Prioritäten II 
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Tuning of educational structures and programmes 

on the basis of diversity and autonomy 
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2) Verstärkte Arbeitsmarktfähigkeit im Sinne des LLL 

 

= Berücksichtigung des sich rasch ändernden 

Bedürfnisse am Arbeitsmarkt 

= technologische Entwicklungen, Jobprofile, 

Selbstständigkeit 

= Mobilität (Studium & Praktika) ist eine bewährte 

Möglichkeit, um eben diese Kompetenzen  

(Flexibilität, Innovation, Entrepreneurship)  

zu erarbeiten  
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Bologna Yerevan Communiqué 2015:  
4 gleichwertige Prioritäten III 

! 
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2) Verstärkte Arbeitsmarktfähigkeit im 

Sinne des LLL 

 

= erlernte Kompetenzen und Fähigkeiten 

sollten weiter ausbaufähig sein (LLL) 

= Hochschulinstitutionen sollten 

entsprechende Weiterbildungsplattform 

bieten und eine gute Theorie/Praxis-

Balance gewährleisten 

= am Ende jeder Stufe der 

Studienarchitektur sollte 

Arbeitsmarktfähigkeit gewährleistet sein 
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Bologna Yerevan Communiqué 2015:  
4 gleichwertige Prioritäten IV 
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3) Höhere Inklusion unserer / an unseren 

Hochschulensysteme(n) 

 

= Berücksichtigung einer heterogenen 

Gesellschaft 

= Öffnung des Hochschulzugangs mit 

entsprechenden Lernaktivitäten und 

adäquaten Lernumfeldern für 

verschiedene Lerntypen, inkl. LLL 

= Steigerung der Durchlässigkeit und 

Erleichterung der Übergänge zwischen 

unterschiedlichen Bildungssektoren 
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Bologna Yerevan Communiqué 2015:  
4 gleichwertige Prioritäten V 
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3) Höhere Inklusion unserer / an unseren 

Hochschulensysteme(n) 

 

= Steigerung der Ausgewogenheit der Geschlechter 

= Flexibilisierung des Hochschulzugangs und –

abschlusses inklusive Abbau von 

Mobilitätshindernissen für benachteiligte Studierende 

= Mobilitätsschancen für Studierende und Staff aus 

Krisengebieten (mit anschließender  

Rückkehroption) 

= Promotion der Mobilität von Lehramts- 

studierenden 
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Bologna Yerevan Communiqué 2015:  
4 gleichwertige Prioritäten VI 
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4) Tatsächliche Umsetzung von vereinbarten 

strukturellen Reformen 

 

= Voraussetzung für eine Konsolidierung und den Erfolg 

des Europäischen Hochschulraumes 

= Studienarchitektur, Credit-System, QS-Standards, 

Kooperation in der Mobilität, Joint Programmes, 

gemeinsame Abschlüsse 

= Wunsch nach weiterem länderübergreifenden 

Austausch 

= gezielte Unterstützung für Länder mit 

Umsetzungsschwierigkeiten  
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Bologna Yerevan Communiqué 2015:  
4 gleichwertige Prioritäten VII 

! 
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4) Tatsächliche Umsetzung von vereinbarten 

strukturellen Reformen 

 

= effizientere Strategie zur Anerkennung von 

  im Ausland erworbener Credits 

 Qualifikationen (akademische und berufliche) 

 früheren Lernerfahrungen 

= mangelnde Umsetzung setzt der  

Glaubwürdigkeit des EHR zu 
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Bologna Yerevan Communiqué 2015:  
4 gleichwertige Prioritäten VIII 
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Commitments I/II 

 

 Short Cycles Qualifikationen (existieren in Ö nicht) werden 

Teil des Qualifikationsrahmens für den Europäischen 

Hochschulraum (QR-HER), um Anerkennung/ Durchlässigkeit 

bei Eintritt z.B. in den Bachelor zu erleichtern 

 Öffentliche Stellen sollten auch BA-konform ausgeschrieben 

werden 

 Gewährleistung von Informationsangeboten über 

Karrierewege und Übergänge in den Arbeitsmarkt 

 Bis Ende 2016: ggf Überarbeitung der nat. Rechtsgrundlage 

i.S. der Lissabonner Anerkennungskonvention 

 

Bologna Yerevan Communiqué 2015 
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Commitments II/II 

 

 Abbau von Anerkennungshindernissen früherer 

Lernerfahrungen (= Recognition of Prior Learning) 

 NQR: werden unterschiedliche Lernpfade berücksichtigt? 

 Förderung von Mobilität des Hochschulpersonals 

 Förderung der Mitnahme von Darlehen und Stipendien  

 Steigerung der sozialen Inklusion der Hochschulen durch die 

Umsetzung der gegebenen Strategie 

 Automatische Anerkennung von EHR-Qualifikationen auf dem 

gleichen Level wie im eigenen Land 

 Möglichkeit für alle Hochschulen, eine EQAR-registrierte QS-

Agentur für Externe QS in Anspruch nehmen zu können 

 

Bologna Yerevan Communiqué 2015 
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Fazit: 

36 Hauptaussagen aus dem Yerevan Communiqué 2015: 

 
 Steigerung der Qualität und der Relevanz von Lehre und Lernen 

 Verstärkte Arbeitsmarktfähigkeit im Sinne des LLL 

 Höhere Inklusion unserer / an unseren Hochschulensysteme(n) 

 Tatsächliche Umsetzung von vereinbarten strukturellen Reformen 

 

2015 – 2018 werden 3 Mobilitätsarten akzentuiert:  

 Unterstützung für Studierende, Lehrende und Hochschulpersonal aus 

politischen und wirtschaftlichen Konfliktherden,  

 Studierende mit “benachteiligtem Hintergrund”, 

 Lehramtsstudierende bzw. Studierende an PHs. 
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Verzahnung von Mobilität und Lehre 

37  Studierende erheben Anspruch auf Mobilität in einer globalisierten Welt 

  wie viel darf/soll ähnlich sein, wie weit geht die Anpassung an 

 andere Kulturen und Lernformate bzw. Inhalte? 

 (Selbst- & Fremd-)Verständnis von Lehre und Lernen in einer 

globalen Welt 

  staff mobility (Lehrende und Hochschulpersonal) steigt und 

 dringend vonnöten 

  Abbau von Ängsten, Missverständnissen und der ewigen Frage 

 „Wer gewährleistet mir, dass Institution xy mindestens so gut ist 

 wie wir?“ 

  Beweggründe für staff mobility: systemisch – hochschuldidaktisch 

  – persönlich/interkulturell  
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Verzahnung von Mobilität und Lehre 

38  Fragen der Qualität in der Mobilität (Mehrwert – Lern-/ Lehrinhalte – 

Lernergebnisse?) 

  Druck von außen, Mobilität zu argumentieren & zu legitimieren bei 

 gleichzeitigem „automatisierten“ Anspruch vonseiten der Arbeitswelt 

  Studierendenbetreuung vor – während – nach des 

 Auslandsaufenthaltes? 

  Evaluierung? WAS soll eigentlich evaluiert werden? 

 Verständnis eines Mobilitätsfensters  

  reelle und/oder virtuelle Mobilität (webbasierte, internationale 

 Projekte) 

  „Platz“ im Curriculum für Initiativen, die „Internationalisation@home“ 

 fördern (Buddy-System, interkulturelle Seminare, Praktika in 

 entsprechenden Einrichtungen, Service Learning) 
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39  Frage der „institutionalisierten“ Anerkennung bei einer 

steigenden Anzahl von Kooperationen und Hochschulen (Joint & 

Double Degrees) 

  Wettbewerb um die besten Partner/innen 

  Wettbewerb und/oder Kooperation? 

  spielt massiv in den Lehr- und Prüfungs- 

 alltag hinein! 

  Vertrauen & Anerkennung 

  Klare Kommunikation vorab &  

 ähnliche Curricula erleichtern  

 Beantwortung von Kompatibilitätsfragen 

 

 

 

Joint Programmes und Double Degrees als  

strukturierte Mobilität und Paradebeispiel für  

Mobilität  Lehre 

 
 

 

! 
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