Hinweis:

Nachstehendes Curriculum in konsolidierter Fassung ist rechtlich unverbindlich und dient lediglich der
Information.

Die rechtlich verbindliche Form ist den jeweiligen Mitteilungsblittern der Leopold-Franzens-
Universitdt Innsbruck zu entnehmen.

Stammfassung verlautbart im Mitteilungsblatt der Leopold-Franzens-Universitét Innsbruck vom 3. Mai
2021, 59. Stiick, Nr. 698

Berichtigung verlautbart im Mitteilungsblatt der Leopold-Franzens-Universitédt Innsbruck vom 28. Juni
2021, 86. Stiick, Nr. 891

Berichtigung verlautbart im Mitteilungsblatt der Leopold-Franzens-Universitit Innsbruck vom 1.
September 2021, 102. Stiick, Nr. 1028

Gesamtfassung ab 01.10.2021

Curriculum fir das
Masterstudium Strategisches Management und Innovation
an der Fakultat fir Betriebswirtschaft der Universitidt Innsbruck

Inhaltsverzeichnis

§ 1  Zuordnung des Studiums

§ 2 Qualifikationsprofil und Studienziele

§3 Zulassung

§ 4 Studienumfang und Studiengliederung

§5 Sprache

§ 6 Lehrveranstaltungsarten und Teilungsziffern

§ 7 Vergabe der Plitze in Lehrveranstaltungen mit beschrinkter Zahl der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer

§ 8  Pflicht- und Wahlmodule — Ubersicht

§9 Pflicht- und Wahlmodule — Beschreibung
§ 10 Masterarbeit

§ 11 Priifungsordnung

§ 12 Akademischer Grad

§ 13 Inkrafttreten

§ 14 Ubergangsbestimmungen

Letzte Bearbeitung: 21.09.2021 -1-



§1 Zuordnung des Studiums

Das Masterstudium ist gemdB § 54 Universititsgesetz 2002 der Gruppe der sozial- und
wirtschaftswissenschaftlichen Studien zugeordnet.

§ 2 Qualifikationsprofil und Studienziele

(1) Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation dient der vertieften sozial- und
wirtschaftswissenschaftlichen Berufsvorbildung und der Qualifizierung fiir berufliche
Tatigkeiten, die die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden erfordern. Als
wissenschaftliches Studium besteht sein Kern in der Vermittlung von Theorien und Methoden der
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften, insbesondere des strategischen Managements, der
Innovation und des Entrepreneurships. Dabei finden auch die FErkenntnisse der
Geschlechterforschung Beriicksichtigung.

(2) Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation fordert in den Modulen {iber die
fachlichen Kompetenzen hinaus auch auflerfachliche Kompetenzen.

(3) Das Ausbildungsziel des universitiren Masterstudiums ist das Erlangen einer vertieften
wissenschaftlichen und wissenschaftlich fundierten, theorie- und methodengestiitzten Analyse-
und Problemldsungskompetenz der Absolventinnen und Absolventen in Wissenschaft und Praxis.
Diese Kompetenz soll sie befdhigen,

—wissenschaftliche Probleme eigenstindig zu bearbeiten, wissenschaftliches Wissen zu
beurteilen und es in neuen, insbesondere forschungsrelevanten Kontexten anzuwenden sowie
ein weiterfithrendes wissenschaftliches Doktorats- oder PhD-Studium aufzunehmen;

—in ihren jeweiligen auBeruniversitiren beruflichen Einsatzfeldern einschligige
Problemstellungen wissenschaftlich fundiert und praxisorientiert zu bearbeiten. Uber das Feld
des strategischen Managements und der Innovation hinaus verfiigen sie iiber Qualifikationen,
die ihren Einsatz in unterschiedlichen beruflichen Feldern erméglichen;

—die ethischen und sozialen Konsequenzen und Voraussetzungen des Einsatzes ihres Wissens
fundiert zu reflektieren.

(4) Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation bereitet

— auf leitende, planende, analysierende und beratende Tatigkeiten in der Geschéftsfithrung von
Unternehmen und Non-Profit-Organisationen, auf Tétigkeiten im Innovationsmanagement
von Organisationen, auf strategie- und innovationsbezogene Tatigkeiten in
Beratungsunternehmen und auf die Griindung und Entwicklung von Start-ups und/oder

— auf Tatigkeiten in wissenschaftlichen Einrichtungen und Institutionen und insbesondere auf
die Aufnahme eines weiterfithrenden wissenschaftlichen Doktorats- oder PhD-Studiums

vor.

§ 3  Zulassung

(1) Die Zulassung zum Masterstudium Strategisches Management und Innovation setzt den
Abschluss eines fachlich infrage kommenden Bachelorstudiums oder eines fachlich infrage
kommenden Fachhochschul-Bachelorstudienganges oder eines anderen gleichwertigen Studiums
an einer anerkannten inlédndischen oder auslédndischen postsekundiren Bildungseinrichtung
voraus.

(2) Jedenfalls als fachlich infrage kommendes Studium gilt das an der Universitdt Innsbruck
absolvierte Bachelorstudium Wirtschaftswissenschaften — Management and Economics. Uber das
Vorliegen eines anderen fachlich infrage kommenden Studiums bzw. iiber die Gleichwertigkeit
eines Studiums an einer anerkannten inlédndischen oder auslédndischen postsekundéren
Bildungseinrichtung entscheidet das Rektorat geméfl den Bestimmungen des UG fiber die
Zulassung zum Masterstudium.
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§5

Wenn die Gleichwertigkeit grundsitzlich gegeben ist und nur einzelne Ergénzungen auf die volle
Gleichwertigkeit fehlen, ist das Rektorat berechtigt, die Feststellung der Gleichwertigkeit mit der
Auflage von Priifungen zu verbinden, die wihrend des jeweiligen Masterstudiums abzulegen
sind.

Es gelten zudem die folgenden qualitativen Zulassungsbedingungen geméal § 63a Abs. 1 UG:

Féhigkeit, strategie-, organisations- und marketingbezogenes Wissen sowie fundierte Kenntnisse
in Finanzwirtschaft und Rechnungswesen, die fiir strategisches Management und Innovation
Voraussetzung sind, mit wirtschaftswissenschaftlichen qualitativen und quantitativen
Methodenkenntnissen in Verbindung zu bringen; diese Kenntnisse gelten jedenfalls als erbracht,
wenn Lehrveranstaltungen im Ausmal von 15 ECTS-AP aus dem Bereich Internes und Externes
Rechnungswesen, 7,5 ECTS-AP aus Mathematik und/oder Statistik und mindestens 12,5 ECTS-
AP aus den Bereichen Marketing, Handel, Strategie und Unternechmensfiihrung,
Tourismus/Dienstleistungswirtschaft oder Verwaltungsmanagement/Public-Management positiv
absolviert wurden.

Studienumfang und Studiengliederung

Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation umfasst 120 ECTS-AP; das
entspricht einer Studiendauer von vier Semestern.

Das Studium ist in Module gegliedert.

Sprache

Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation wird in englischer Sprache angeboten.

§6

Lehrveranstaltungsarten und Teilungsziffern

Lehrveranstaltungen mit immanentem Priifungscharakter:

§7
(1)

1. Ubungen (UE) dienen zur praktischen Bearbeitung konkreter wissenschaftlicher Aufgaben
eines Fachgebiets. Teilungsziffer: 30.

2. Seminare (SE) dienen zur vertiefenden wissenschaftlichen Auseinandersetzung im Rahmen
der Prisentation und Diskussion von Beitrdgen seitens der Teilnehmenden. Teilungsziffer: 30.

3. Vorlesungen verbunden mit Ubungen (VU) dienen zur praktischen Bearbeitung konkreter
Aufgaben eines Fachgebiets, die sich im Rahmen des Vorlesungsteils stellen. Teilungsziffer:
150.

4. Exkursionen (EX) tragen auflerhalb der Universitit und ihrer Einrichtungen zur
Veranschaulichung und Vertiefung der Studieninhalte bei. Teilungsziftfer: 30.

5. Projektstudien (PJ) dienen der wissenschaftlichen Zusammenarbeit im Rahmen zweier oder
mehrerer Fachgebiete anhand fachiibergreifender Fragen und der Anwendung
unterschiedlicher Methoden und Techniken. Teilungsziffer: 30.

Vergabe der Plitze in Lehrveranstaltungen mit beschrinkter Zahl der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer

Bei Lehrveranstaltungen mit einer beschrinkten Zahl von Teilnehmerinnen und Teilnehmer
werden die Plitze wie folgt vergeben:

1. Studierende, denen aufgrund der Zuriickstellung eine Verldngerung der Studienzeit erwachsen
wiirde, sind bevorzugt zuzulassen.

2. Reicht Kriterium Z 1 zur Regelung der Zulassung zu einer Lehrveranstaltung nicht aus, so sind
an erster Stelle Studierende, fiir die diese Lehrveranstaltung Teil eines Pflichtmoduls ist, und
an zweiter Stelle Studierende, fiir die diese Lehrveranstaltung Teil eines Wahlmoduls ist,
bevorzugt zuzulassen.

3. Reichen die Kriterien Z 1 und Z 2 zur Regelung der Zulassung zu einer Lehrveranstaltung
nicht aus, werden die vorhandenen Pldtze verlost.



(2) Abweichend von Abs. 1 werden bei den Wahlmodulen gemél3 § 8 Abs. 2 Z 1 bis 10 die Plétze in
den Lehrveranstaltungen mit einer beschriankten Zahl von Teilnehmerinnen und Teilnehmern
nach den Priferenzen der Studierenden vergeben. Reicht dieses Kriterium nicht aus, werden die
vorhandenen Plitze verlost.

(3) Bei Lehrveranstaltungen gemidBl § 8 Abs. 2 Z 11 bis 19, die aus anderen Masterstudien
iibernommen werden, gelten die Regelungen des jeweiligen Curriculums.

§8 Pflicht- und Wahlmodule — Ubersicht

(1)  Es sind die folgenden Pflichtmodule im Umfang von insgesamt 60 ECTS-AP zu absolvieren:

. ECTS-

Pflichtmodule SSt AP
1. Strategie und digitale Geschédftsmodelle 4 10
2. Geschifts- und Datenanalytik 4 10
3. Innovationsmanagement 4 10
4. Entrepreneurship 4 10
5. Strategieimplementierung 2 5
6. Forschungsmethoden in Strategie und Innovation 4 10
7. Konzeption der Masterarbeit 0 2,5
8. Begleitung der Masterarbeit 1 2,5

(2)  Aus dem folgenden Katalog sind Wahlmodule im Ausmal} von 35 ECTS-AP zu absolvieren:
ECTS-

Wahlmodule SSt AP
1. Innovationsokosysteme 2 5
2. Digitale Innovation und Transformation 2 5
3. Fiihrung in Organisationen 2 5
4. Internationales Management 2 5
5. Aktuelle Themen in Strategie und Innovation 2 5
6. Innovationsdiffusion 2 5
7. Innovationslabor 2 5
8. Softwaregestiitzte Unternehmensfiihrung 2 5
9. Finanzierung von Unternehmensgriindungen 2 5
10. | Strategie und Nachhaltigkeit 2 5
11. | Design effektiver Marktinformationssysteme 2 5
12. | Ethik im Marketing 2 5
13. | Internationales Marketing 2 5
14. | Social Listening und Markt-Ethnographie 2 5
15. | E-Commerce 2 5
16. | Aktuelle Themen in der Markenfiihrung 2 5
17. | Gender, Arbeit und Organisation 4 10
18. | Modul aus anderen Masterstudien der Fakultét fiir Betriebswirtschaft oder - 10

der Fakultdt fiir Volkswirtschaft und Statistik

19. | Interdisziplindre Kompetenzen - 10




§9

Pflicht- und Wahlmodule - Beschreibung

(1)  Pflichtmodule gemal § 8 Abs. 1:
. . . . .. ECTS-
1. Pflichtmodul: Strategie und Digitale Geschiftsmodelle SSt AP
a. VU Strategie und Digitale Geschéiftsmodelle
Diskussion der theoretischen Grundlagen zur Entwicklung und
Implementierung von Strategie auf Unternehmensebene und auf Ebene | 2 5
von Geschiftseinheiten, Verstdndnis der Grundlagen von disruptiver
Innovation und dem Design digitaler Geschédftsmodelle
b. SE Strategie und Digitale Geschéftsmodelle
Anwendung von Modellen und Methoden zur Reaktion auf disruptive 2 5
Veranderungen und zur Entwicklung neuer Geschiftsmodelle
Summe 4 10
Lernziel des Moduls:
Studierende lernen Unternehmen und Industrien strategisch zu analysieren, Strategien auf
Unternehmensebene und auf Ebene von Geschéftseinheiten zu entwickeln, welche auf digitale
Verdnderungen reagieren und Bezug nehmen und darauf aufbauend neue digitale
Geschiftsmodelle zu entwickeln.
Anmeldungsvoraussetzung/en: keine
2. Pflichtmodul: Geschifts- und Datenanalytik SSt ECA£S-
a. VU Geschiifts- und Datenanalytik
Einfihrung in die theoretischen Grundlagen der Geschéfts- und 5 5
Datenanalytik aus Perspektive von strategischen Entscheidungstrigerinnen
und Entscheidungstrigern in Unternehmen
b. SE Geschiifts- und Datenanalytik

Anwendung und Diskussion von Methoden zur Analyse, Interpretation und
Kommunikation von Geschéftsdaten zum Erkennen von Trends und zur | 2 5
Entwickelung und Testung von Hypothesen, Unterstiitzung in
Entscheidungsprozessen des Managements

Summe 4 10

Lernziel des Moduls:

Studierende erwerben Einblick in analytische Methoden und trainieren analytische
Féhigkeiten in der systematischen Sammlung, Aufbereitung, Analyse und Interpretation von
Daten zur Verbesserung von strategischen Entscheidungen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine




Pflichtmodul: Innovationsmanagement SSt E(ng-
VU Innovationsmanagement
Einblicke in das Innovationsmanagement von der Innovationsstrategie, der ) 5
innovativen Organisation, dem Innovationsprozess iiber Innovationskultur
und Innovationswerkzeuge bis hin zu Innovationsprojekten
SE Innovationsmanagement
Teilnahme und Durchfiihrung unterschiedlichster Innovationsformate, die 5 5
vertiefte Auseinandersetzung mit und konkrete Anwendung von aktuellen
Innovationswerkzeuge im Team ermoglicht
Summe 4 10

Lernziel des Moduls:

Studierende bauen das Wissen, die Féhigkeiten und die Denkweise zukiinftiger
Innovationsmanagerinnen und Innovationsmanager auf. Sie diskutieren und verstehen die
Rolle von Innovation als Quelle von Wettbewerbsvorteilen im Allgemeinen und bekommen
einen Uberblick iiber Innovationsprozesse, -management und -strategie.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

ECTS-

Pflichtmodul: Entrepreneurship SSt AP

VU Entrepreneurship

Vermittlung der theoretischen Grundlagen unternehmerischen Denkens
und Handelns in unterschiedlichen organisationalen Kontexten, 2 5
Vermittlung des zur Griindung und Entwicklung von Start-ups
notwendigen Grundwissens

SE Entrepreneurship

Entwicklung und Aufbau eines eigenen Start-up-Beispiels: Im Rahmen des
Seminars durchlaufen Studierende einen typischen Griindungsprozess,
angefangen von der identifizierten Geschéftsidee bis hin zum Verkauf des
Unternehmens. Dabei wird das in der VU gewonnene Wissen fiir das
eigens gewihlte Griindungsbeispiels angewandt. Es findet eine vertiefende
Auseinandersetzung mit Methoden und Konzepten zur Gestaltung
unternehmerischer Vorhaben und Realisierung von Businessplédnen statt.

Summe 4 10

Lernziel des Moduls:

Studierende erwerben das grundlegende Wissen zur Griindung eines eigenen Unternehmens.
Sie sammeln praktische Erfahrungen, indem sie ihre eigenen Griindungsideen im Rahmen des
Seminars weiterentwickeln inklusive Businessplan, Prototyp und Pitch-Présentation.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine




ECTS-

Pflichtmodul: Strategieimplementierung SSt AP

VU Strategieimplementierung

Vertiefte Auseinandersetzung mit Methoden, Konzepten und Ansétzen zu
Forderung, Umsetzung, Management und Verfolgung von Strategien und 1 3
Wandel in Organisationen, Diskussion der theoretischen Grundlagen von
Strategieimplementierung und Wandel in Organisationen

SE Strategieimplementierung
Analyse der Verdnderungen von industriellen und organisationalen

Aktivitdten, Prozessen, und Kompetenzen zu Nutzung von Moglichkeiten ! 2
im digitalen Zeitalter
Summe 2 5

Lernziel des Moduls:

Studierende erwerben das Wissen und die Féhigkeiten auf Wandel innerhalb von
Organisationen zu reagieren und diese entsprechend zu managen. Sie setzen sich mit der Rolle
von Strategie in der Reaktion auf technologischen Fortschritt auseinander und erwerben
Wissen, wie Initiativen zur organisationalen Verdnderung umgesetzt und realisiert werden
koénnen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung des Pflichtmoduls gemil3 § 8 Abs. 1 Z
1

ECTS-

Pflichtmodul: Forschungsmethoden in Strategie und Innovation SSt AP

VU Forschungsmethoden in Strategie und Innovation
Diskussion von Forschungsansitzen und -methoden im Bereich Strategie 2 5
und Innovation

SE Forschungsmethoden in Strategie und Innovation
Vertiefte Auseinandersetzung und Anwendung von Forschungsansétzen 2 5
und -methoden im Bereich Strategie und Innovation

Summe 4 10

Lernziel des Moduls:

Studierenden erwerben die Fahigkeit, sich kritisch mit Forschungsansétzen und -methoden im
strategischen Management und Innovationsmanagement auseinanderzusetzen und diese
anzuwenden.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung von zwei der drei Pflichtmodule geméf
§8Abs. 1 Z1bis 3

Pflichtmodul: Konzeption der Masterarbeit SSt E(;";S-
Vereinbarung des Themas, des Umfangs und der Form der Masterarbeit
auf Basis einer inhaltlichen Kurzbeschreibung (Exposé) sowie i 25
Vereinbarung der Arbeitsabldufe und des Studienfortgangs; Planung eines ’
entsprechenden Zeitrahmens fiir die Durchfithrung der Masterarbeit
Summe - 2,5

Lernziel des Moduls:
Studierende sind in der Lage, eine inhaltliche Kurzbeschreibung der geplanten Masterarbeit
(Exposé) zu verfassen, einen zeitlichen Ablauf zu skizzieren, eine schriftliche




Masterarbeitsvereinbarung  abzuschlieBen  und  die = Masterarbeit  bei  der
Universitétsstudienleiterin bzw. dem Universitétsstudienleiter anzumelden.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemif3 § 8 Abs. 1 Z
1 bis 6 sowie von Wahlmodulen gemil3 § 8 Abs. 2 im Ausmal von 25 ECTS-AP

8. Pflichtmodul: Begleitung der Masterarbeit SSt E(;";S-
SE Begleitung der Masterarbeit
Das Seminar dient der Unterstiitzung der laufenden Masterarbeiten. Die 1 25
Arbeit wird présentiert, Teilaspekte werden in vertiefender Weise ’
diskutiert und theoretische wie forschungsmethodische Aspekte vertieft.
Summe 1 2,5
Lernziel des Moduls:
Studierende sind im Stande, eine wissenschaftliche Studie zu konzipieren, durchzufiihren und
die Forschungsergebnisse in unterschiedlichen Kontexten zu prasentieren.
Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemil3 § 8 Abs. 1 Z
1 bis 6 sowie von Wahlmodulen gemal} § 8 Abs. 2 im Ausmall von 25 ECTS-AP

(2) Wahlmodule gemiB § 8 Abs. 2 Z 1 bis 10:

1. Wahlmodul: Innovationsokosysteme SSt ECA]I;S-

a. EX Innovationsokosysteme
Exkursion in ein weltweit fiihrendes Innovationsdkosystem zum tieferen 1 3
Verstdandnis der Erfolgsfaktoren und Charakteristika eines erfolgreichen
Innovationsokosystems

b. UE Innovationsokosysteme
Diskussion und vertiefte Auseinandersetzung mit Innovationsékosystemen 1 2
im Rahmen der Exkursion
Summe 2 5
Lernziel des Moduls:
Studierende erwerben ein Verstdndnis von Innovationstreiberinnen und Innovationstreibern,
neuen Technologien und erfolgreichen Start-up-Initiativen. Sie lernen, wie Unternehmen
erfolgreich mit Start-ups zusammenarbeiten und von Innovationsdkosystemen profitieren.
Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemil3 § 8 Abs. 1 Z
1 bis 3

- . . ECTS-

2. Wahlmodul: Digitale Innovation und Transformation SSt AP

a. VU Digitale Innovation und Transformation
Einblicke in Methoden, Konzepte und Ansdtze zur Reaktion auf die | 3
digitale  Revolution, welche Industrien, Organisationen und
Innovationsprozesse transformiert

b. SE Digitale Innovation und Transformation
Vertiefte Auseinandersetzung und Diskussion der Verdnderungen von 1 )
industriellen und organisationalen Innovationsaktivititen, -prozesse und
-kompetenzen zur Nutzung von Mdglichkeiten im digitalen Zeitalter
Summe 2 5




Lernziel des Moduls:

Studierende erwerben die Fahigkeiten, auf digitale Transformationen zu reagieren und diese
entsprechend zu managen. Sie erlangen Wissen im Zusammenhang mit Geschwindigkeit des
technologischen Fortschrittes, neuen Technologien und deren Implikationen fiir Innovationen
und lernen, wie Initiativen zur digitalen Innovation und Transformation realisiert werden
konnen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemif3 § 8 Abs. 1 Z
1 bis 3

ECTS-

Wahlmodul: Fiihrung in Organisationen SSt AP

VU Fiithrung in Organisationen

Einfiihrung in die zentralen Konzepte von Theorien zur Fithrung in
Organisationen, Diskussion der Rolle von Fiihrungsstilen im Kontext 1 3
organisationaler Strukturen, Einfiihrung in Konzepte mit Relevanz fiir die
Einflussnahme in Gruppen und Organisationen

SE Fiithrung in Organisationen

Vertiefung des Verstindnisses, Anwendung und Diskussion von
Konzepten, Ubungen und Fallstudien zur Rolle der Fiihrungskraft im 1 2
Kontext von Organisationsstrukturen und Konzepten der Einflussnahme in
Gruppen und Organisationen

Summe 2 5

Lernziel des Moduls:

Studierende erwerben Kompetenzen und Wissen zu strukturellen Aspekten von
Organisationen. Sie reflektieren kritisch die Rolle der Fiihrungskraft in Organisationen,
Einheiten und Teams. Sie erwerben die Fahigkeit, Moglichkeiten und Limitationen von
Lenkungsmechanismen durch Fiihrungskréfte zu analysieren.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

Wahlmodul: Internationales Management SSt E(;"{)S-
VU Internationales Management
Diskussion der theoretischen Grundlagen des Internationalen | 3
Managements und Fallstudien zum Management internationaler
Unternehmen
SE Internationales Management
Vertiefte Bearbeitung ausgewéhlter Problemstellungen des Internationalen 1 2
Managements
Summe 2 5
Lernziel des Moduls:

Studierenden erwerben die Fihigkeit, Probleme des Managements international tétiger
Organisationen zu reflektieren und Losungsvorschlige fiir sie zu erarbeiten.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine




ECTS-

Wahlmodul: Aktuelle Themen in Strategie und Innovation SSt AP

VU Aktuelle Themen in Strategie und Innovation
Diskussion aktueller Themen, Konzepte, Techniken und Methoden in 1 3
Strategie und Innovation

SE Aktuelle Themen in Strategie und Innovation
Vertiefte Auseinandersetzung mit und Anwendung von aktuellen Themen, 1 2
Konzepten, Techniken und Methoden in Strategie und Innovation

Summe 2 5

Lernziel des Moduls:

Studierende lernen neue Konzepte, Techniken und Methoden in Strategie und Innovation
kennen und erwerben die Fihigkeit, sich kritisch mit ihnen auseinanderzusetzen und sie
anzuwenden.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

Wahlmodul: Innovationsdiffusion SSt ECA’£S-
VU Innovationsdiffusion
Einblicke in die Diffusion (Verbreitung) von Innovationen entlang des 1 3

Produktlebenszyklus

SE Innovationsdiffusion

Vertiefte Auseinandersetzung mit Konzepten und Modellen der Diffusion
und mit Prozessen der Adoption von Innovationen, Diskussion der 1 2
Eignung von Strategien und Modelle fiir bestimme Gruppen von
Kundinnen und Kunden

Summe 2 5

Lernziel des Moduls:
Studierende lernen Theorien und Prozesse zur Einfithrung und Verbreitung von Innovationen
in sozialen Systemen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemil3 § 8 Abs. 1 Z
1 bis 3

ECTS-

Wahlmodul: Innovationslabor SSt AP

SE Innovationslabor
Vermittlung neuster Innovationsansitze, die zum Innovieren nachhaltiger 1 3
Losungen in Innovationsdkosystemen notwendig sind

PJ Innovationslabor
Mitwirkung an Innovationsprojekten und Losung bestimmter Teilaufgaben 1 2
in Innovationsokosystemen

Summe 2 5

Lernziel des Moduls:

Studierende lernen die praxisnahe Anwendung von gewonnenem Wissen zu
Innovationsokosystemen und zur Entwicklung von ganzheitlichen Innovationslésungen in
interdisziplindren Teams.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemiB § 8 Abs. 1 Z
1 bis 3

~10-



Wahlmodul: Softwaregestiitzte Unternehmensfiihrung SSt Ll

AP
a. VU Softwaregestiitzte Unternehmensfiihrung
Einfilhrung in die Konzepte und Methoden zur softwaregestiitzten 1 3
Unternehmensfithrung
b. UE Softwaregestiitzte Unternehmensfiihrung
Anwendung und vertiefte Diskussion von softwaregestiitzten
Unternehmensprozessen auf Basis unterschiedlicher Softwarelosungen, 1 2
wie z. B. Enterprise Resource Planning Systems (ERPS) und Business
Intelligence Systems (BIS)
Summe 2 5
Lernziel des Moduls:
Studierende erwerben die Fahigkeit, mit verschiedener Software zur softwaregestiitzten
Unternehmensfiihrung zu arbeiten.
Anmeldungsvoraussetzung/en: keine
. . . ECTS-
9. Wahlmodul: Finanzierung von Unternehmensgriindungen SSt AP
a. VU Finanzierung von Unternehmensgriindungen
Grundlagen zur Bewertung von Unternehmen, Maoglichkeiten der | 3
Finanzierung von Unternehmensgriindungen fiir die unterschiedlichsten
Finanzierungsrunden
b. SE Finanzierung von Unternehmensgriindungen
Analyse von bestechenden GuVs und Bilanzen, Erstellung von
Investitionspldnen basierend auf Umsatz, Kosten, Gewinn, Cashflow, 1 2
Liquiditdts- und  Risikoprognosen und  Auswirkungen  der
Finanzierungsmoglichkeiten auf die Bilanz
Summe 2 5
Lernziel des Moduls:
Studierende erwerben die Féhigkeiten, Finanzierungsmoglichkeiten zur
Unternehmensgriindung und deren Auswirkungen zu analysieren, Investitionspldne zu
erstellen und Start-ups zu bewerten.
Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemil3 § 8 Abs. 1 Z
1 bis 3
10. Wahlmodul: Strategie und Nachhaltigkeit SSt ECAII;S-
a. VU Strategie und Nachhaltigkeit
Diskussion von  wirtschaftlichen, sozialen und &kologischen
Herausforderungen fiir die strategische Ausrichtung von Unternechmen 1 3
sowie theoretischer Konzepte zu Nachhaltigkeit und Management
natiirlicher Ressourcen
b. SE Nachhaltigkeit von Unternehmen

Anwendung Okonomischer Analyse zum effizienten und nachhaltigen
Management von Okologischen Ressourcen sowie Einblicke in 1 2
institutionellen Wandel und Entwicklung nachhaltiger Strategien,
Geschiftsmodelle, Produkte und Gesetzgebung
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Summe 2 5

Lernziel des Moduls:

Studierende erwerben die Fahigkeit, aktuelle gesellschaftliche Probleme, entstanden durch
Mangel an Ressourcen, und deren Konsequenzen aus einer strategischen Perspektive zu
reflektieren und alternative Modelle fiir aktuelle Strategie-, Management- und
Innovationslogiken zu entwickeln.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

3)

4)

Wahlmodule geméB § 8 Abs. 2 Z 11 bis 17:
1. Es konnen folgende Wahlmodule aus dem Masterstudium Marketing und Branding,

Mitteilungsblatt der Leopold-Franzens-Universitat vom 03. Mai 2021, 58. Stiick, Nr. 697, in
der jeweils geltenden Fassung, gewéhlt werden:

a) Design effektiver Marktinformationssysteme
b) Ethik im Marketing

c¢) Internationales Marketing

d) Social Listening und Markt-Ethnographie

e) E-Commerce

f) Aktuelle Themen in der Markenfiihrung

Anmeldevoraussetzungen fiir die Lehrveranstaltungen der Module: positive Beurteilung
der Pflichtmodule gemiB § 8 Abs. 1 Z 1 bis 3

. Es kann folgendes Wahlmodul aus dem Masterstudium Organization Studies, Mitteilungsblatt

der Leopold-Franzens-Universitdt Innsbruck vom 19. April 2007, 24. Stiick, Nr. 187, in der
jeweils geltenden Fassung, gewihlt werden:

Gender, Arbeit und Organisation

Anmeldevoraussetzungen fiir die Lehrveranstaltungen des Moduls: positive Beurteilung
der Pflichtmodule gemiB § 8 Abs. 1 Z 1 bis 3

Wahlmodule gemiB § 8 Abs. 2 Z 18 bis 19:

Wahlmodul: Modul aus anderen Masterstudien der Fakultit fiir
Betriebswirtschaft oder der Fakultit fiir Volkswirtschaft und SSt
Statistik

ECTS-
AP

Es kann ein Modul im Ausmal} von 10 ECTS-AP aus den Masterstudien
der Fakultit fur Betriebswirtschaft oder der Fakultit fiir Volkswirtschaft 10
und Statistik der Universitit Innsbruck absolviert werden.

Summe 10

Lernziel des Moduls:
Studierende gewinnen iiber das im jeweiligen Modul definierte Lernziel Einblicke in ein
anderes Fachgebiet.

Anmeldungsvoraussetzung/en: Die in den jeweiligen Curricula festgelegten
Anmeldungsvoraussetzungen sind zu erfiillen.
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2. Wahlmodul: Interdisziplinire Kompetenzen SSt E(ng-
Es konnen Lehrveranstaltungen im Ausmall von 10 ECTS-AP nach
Mallgabe freier Plitze aus den Curricula der an der Leopold-Franzens- 10
Universitdt Innsbruck eingerichteten Masterstudien oder aus den fiir
Masterstudien vorgesehenen Wahlpaketen frei gewéhlt werden.
Summe 10
Lernziel des Moduls:
Dieses Modul dient der Erweiterung des Studiums und dem FErwerb von
Zusatzqualifikationen.
Anmeldungsvoraussetzung/en: Die in den jeweiligen Curricula festgelegten
Anmeldungsvoraussetzungen sind zu erfiillen.

§ 10 Masterarbeit

(1) Das Thema der Masterarbeit muss in einem unmittelbaren Bezug zu einem oder mehreren der
Pflichtmodule gemilB § 8 Abs. 1 Z 1 bis 6 oder der Wahlmodule geméll § 8 Abs. 2 Z 1 bis 10
stehen.

(2) Die Masterarbeit stellt eine wissenschaftliche Arbeit dar.

(3) Studierende haben durch die Anfertigung der Masterarbeit den Nachweis zu erbringen, dass sie
selbststidndig in der Lage sind, theoretische und methodische Instrumente des Fachs in begrenzter
Zeit auf eine eingegrenzte Fragestellung anzuwenden und zu reflektieren.

(4) Studierende haben das Recht, das Thema der Masterarbeit vorzuschlagen oder aus einer Anzahl
von Vorschldgen auszuwihlen.

(5) Die Masterarbeit umfasst einen Arbeitsaufwand von 25 ECTS-AP.

(6)  Die schriftliche Bekanntgabe des Themas und der Betreuerin bzw. des Betreuers der Masterarbeit
setzt die positive Absolvierung der Pflichtmodule gemil § 8 Abs.l1 Z 1 bis 6 und von
Wahlmodulen gemiB § 8 Abs. 2 im Umfang von 25 ECTS-AP voraus.

(7) Die abgeschlossene Masterarbeit ist bei der Universititsstudienleiterin oder dem
Universitétsstudienleiter in schriftlicher Ausfertigung und in der von ihr oder ihm festgelegten
elektronischen Form einzureichen.

(8) Die gemeinsame Bearbeitung eines Themas durch mehrere Studierende ist zuldssig, wenn die
Leistungen der einzelnen Studierenden gesondert gekennzeichnet und zuzuordnen sind.

(9)  Wenn die Betreuerin bzw. der Betreuer zustimmt, kann die Masterarbeit auch in einer anderen
Sprache verfasst werden.

§ 11 Priifungsordnung

(1) Die Leistungsbeurteilung eines Moduls erfolgt durch die Beurteilung der Lehrveranstaltungen,
aus denen sich das Modul zusammensetzt (Lehrveranstaltungspriifungen).

(2)  Bei Lehrveranstaltungen mit immanentem Priifungscharakter legt die Lehrveranstaltungsleiterin
bzw. der Lehrveranstaltungsleiter vor Beginn der Lehrveranstaltung die Priifungsmethode
(schriftlich/miindlich/Priifungsarbeit/en) fest.

(3) Die Leistungsbeurteilung des Pflichtmoduls gem. § 8 Abs. 1 Z 7 erfolgt durch die Betreuerin bzw.
durch den Betreuer auf Basis des Exposés. Die positive Beurteilung hat ,mit Erfolg
teilgenommen®, die negative Beurteilung hat ,,ohne Erfolg teilgenommen‘ zu lauten.

(4) Fiir die Module gemal § 8 Abs. 2 Z 11 bis 19, die aus anderen Masterstudien gewahlt werden,

gilt die Priifungsordnung des Curriculums, aus dem sie jeweils iibernommen sind.
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§ 12 Akademischer Grad

An Absolventinnen und Absolventen des Masterstudiums Strategisches Management und Innovation
wird der akademische Grad ,,Master of Science*, abgekiirzt ,,MSc* verlichen.

§ 13 Inkrafttreten
Dieses Curriculum tritt mit 1. Oktober 2021 in Kraft.

§ 14 Ubergangsbestimmungen

(1)  Ordentliche Studierende, die das Masterstudium Strategisches Management an der Leopold-
Franzens-Universitdt Innsbruck vor dem 1. Oktober 2021 begonnen haben, sind ab diesem
Zeitpunkt berechtigt, dieses Studium innerhalb von ldngstens fiinf Semestern abzuschlieBen. Im
Ubrigen sind diese Studierenden berechtigt, sich jederzeit freiwillig dem Curriculum fiir das
Masterstudium Strategisches Management und Innovation zu unterstellen.

(2) Eine Anerkennung von Priifungen gemél § 78 Abs. 1 Universititsgesetz 2002 ist im Anhang zu
diesem Curriculum festgelegt.
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Anhang: Anerkennungsverordnung gemif} § 78 Abs. 1 UG 2002

Die nachstehenden im Rahmen des Masterstudiums Strategisches Management positiv
beurteilten Priifungen (Curriculum in der Fassung des Mitteilungsblattes der Universitét
Innsbruck vom 13. Februar 2019, 15. Stiick, Nr. 266) werden gemidll § 78 Abs. 1
Universititsgesetz 2002 fiir das Masterstudium Strategisches Management und Innovation an
der Universitit Innsbruck (Curriculum in der Fassung des Mitteilungsblattes der Universitit
Innsbruck vom 03. Mai 2021, 59. Stiick, Nr. 698) wie folgt anerkannt:

Im Rahmen des Masterstudiums Fiir das Masterstudium Strategisches
Strategisches Management positiv Management und Innovation anerkannt
beurteilte Modulpriifungen als Modulpriifung
Modulname SSt ECAP£S- Modulbezeichnung SSt E(;’II;S-
Strategisches Management 4 10 Strategie und digitale 4 10
Geschéftsmodelle
Begleitung der Masterarbeit 1 5 Begleitung der Masterarbeit 1 2,5
Innovationsmanagement 4 10 Innovationsmanagement 4 10
Internationales Management | 4 10 Internationales Management | 2 5
Nachhaltigkeit und 4 10 Strategie und Nachhaltigkeit | 2 5
Ressourcenmanagement
Neue Forschungsansitze im 4 10 Forschungsmethoden in 4 10
strategischen Management Strategie und Innovation
Entrepreneurship 4 10 Entrepreneurship 4 10
Kreativitit & Change 4 10 Digitale Innovation und 2 5
Management Transformation
Aktuelle Themen in Strategie | 4 10 Aktuelle Themen in Strategie | 2 5
& Marketing und Innovation
Strategisches Management 4 10 Softwaregestiitzte 2 5
mit SAP Unternehmensfiihrung
Management Accounting 4 10 Modul aus anderen - 10
Masterstudien der Fakultit
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fiir
Volkswirtschaft und Statistik:
Management Accounting
Interdisziplindre Perspektiven | 4 10 Modul aus anderen - 10
auf Accounting Masterstudien der Fakultit
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultit fiir
Volkswirtschaft und Statistik:
Interdisziplindre Perspektiven
auf Accounting
Unternehmensbewertung 2 5 Modul aus anderen - 5
Masterstudien der Fakultat
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultit fiir
Volkswirtschaft und Statistik:
Unternehmensbewertung
Informationsdkonomik 2 5 Modul aus anderen - 5
Masterstudien der Fakultét
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultit fiir
Volkswirtschaft und Statistik:
Informationsékonomik
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Angewandtes
Risikomanagement

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultit
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fir

Volkswirtschaft und Statistik:

Angewandtes
Risikomanagement

Aktuelle Themen in Banking
and Finance

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultit
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fir

Volkswirtschaft und Statistik:

Aktuelle Themen in Banking
and Finance

Finanzmarktregulierung

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultit
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fir

Volkswirtschaft und Statistik:

Finanzmarktregulierung

Angewandte
verhaltenswissenschaftliche
Finanzmarktforschung

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultéit
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultit fir

Volkswirtschaft und Statistik:

Angewandte
verhaltenswissenschaftliche
Finanzmarktforschung

Aktuelle Themen der
Wirtschaftsinformatik,
insbesondere Digitale
Gesellschaft

10

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultit
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fir

Volkswirtschaft und Statistik:

Aktuelle Themen der
Wirtschaftsinformatik,

insbesondere Digitale
Gesellschaft

10

Ethik in Organisationen

10

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultét
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fur

Volkswirtschaft und Statistik:

Ethik in Organisationen

10

Gender, Arbeit und
Organisation

10

Gender, Arbeit und
Organisation

10

Kunst-, Kultur- und
Expertlnnenorganisationen

10

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultéit
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fir

Volkswirtschaft und Statistik:

Kunst-, Kultur- und
Expertlnnenorganisationen

10
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Management von
Beschéiftigungsverhiltnissen:
Aktuelle Themen

10

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultit
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fir
Volkswirtschaft und Statistik:
Management von
Beschiftigungsverhéltnissen:
Aktuelle Themen

10

Unternehmenskommunikation
und Governance

10

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultét
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fir
Volkswirtschaft und Statistik:
Unternehmenskommunikation
und Governance

10

Aktuelle Themen in Theorien
und Praxis von
Organisationen

10

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultét
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fir
Volkswirtschaft und Statistik:
Aktuelle Themen in Theorien
und Praxis von
Organisationen

10

Human-Relation-
Management (I)):
Interkulturelle
Personalentwicklung

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultét
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultit fiir
Volkswirtschaft und Statistik:
Human-Relation-
Management (I)):
Interkulturelle
Personalentwicklung

Human-Relation-
Management (11):
Beschiftigungsorientierte
Beratung

Modul aus anderen
Masterstudien der Fakultét
fiir Betriebswirtschaft oder
der Fakultat fir
Volkswirtschaft und Statistik:
Human-Relation-
Management (II):
Beschéftigungsorientierte
Beratung
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Im Rahmen des Masterstudiums Fiir das Masterstudium Strategisches

Strategisches Management positiv Management und Innovation anerkannt

beurteilte Lehrveranstaltungen als positiv beurteilte Lehrveranstaltung
ECTS- ECTS-

Lehrveranstaltung SSt AP Lehrveranstaltung SSt AP

VU Strategisches 2 5 VU Strategie und digitale 2 5

Management Geschéftsmodelle

SE Strategisches Management | 2 5 SE Strategie und digitale 2 5

Geschiftsmodelle

AG Begleitung der 1 5 SE Begleitung der 1 2,5

Masterarbeit Masterarbeit

VU Innovationsmanagement | 2 VU Innovationsmanagement | 2 5

SE Innovationsmanagement 2 SE Innovationsmanagement 2 5

VU Internationales 2 VU Internationales 1 3

Management Management

SE Internationales 2 5 SE Internationales 1 2

Management Management

VU Nachhaltigkeit und 2 5 VU Strategie und 1 3

Ressourcenmanagement Nachhaltigkeit

SE Nachhaltigkeit und 2 5 SE Strategie und 1 2

Ressourcenmanagement Nachhaltigkeit

VU Neue Forschungsansétze | 2 5 VU Forschungsmethoden in 2 5

im strategischen Management Strategie und Innovation

SE Neue Forschungsansitze 2 5 SE Forschungsmethoden in 2 5

im strategischen Management Strategie und Innovation

VU Entrepreneurship 2 VU Entrepreneurship 2

SE Entrepreneurship 2 SE Entrepreneurship 2

VU Kreativitdt & Change 2 VU Digitale Innovation und 1

Management Transformation

SE Kreativitit & Change 2 5 SE Digitale Innovation und 1 2

Management Transformation

VU Aktuelle Themen in 2 5 VU Aktuelle Themen in 1 3

Strategie & Marketing Strategie und Innovation

SE Aktuelle Themen in 2 5 SE Aktuelle Themen in 1 2

Strategie & Marketing Strategie und Innovation

VU Strategisches 2 5 VU Softwaregestiitzte 1 3

Management mit SAP Unternehmensfiihrung

SE Strategisches 2 5 UE Softwaregestiitzte 1 2

Management mit SAP Unternehmensfiithrung
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